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أجــري الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
مجلــس الــوزراء -  يــوم أمــس الســبت، جولــة 
تفقديــة تشــمل ســوق العبــور لتجــارة الجملــة، 
وأحــد فــروع المشــروع القومــي »كاري أون« 
بمصــر الجديــدة بمحافظــة القاهــرة، وذلــك في 
ــة المســتمرة للأســواق،  ــة الميداني إطــار المتابع
وتنفيذًا لتوجيهات القيادة السياســية بضرورة 

تعزيــز الأمــن الغذائي وضبط الأســواق. 
شــريف  الدكتــور  الــوزراء  رئيــس  ورافــق 
ــة،  ــارة الداخلي ــن والتج ــر التموي ــاروق، وزي ف
والدكتــور إبراهيــم صابــر، محافــظ القاهــرة، 
والمهندســة منــى البطــراوي، نائــب محافــظ 
مــن  وعــدد  الشــرقية،  للمنطقــة  القاهــرة 
قيــادات الجهــات المعنيــة، وفقا لبيــان صحفي.
و تأتــي هــذه الجولــة فــي ظــل مــا تشــهده 
المنطقــة مــن تطــورات متســارعة، حيــث تعكــس 
حــرص الدولــة علــى المتابعــة المباشــرة لكفــاءة 
ــداول الســلع، والتأكــد مــن انتظــام  منظومــة ت
ــن  ــدءًا م ــا؛ ب ــة حلقاته ــداد بكاف سلاســل الإم
أسواق الجملة مرورًا بمراحل النقل والتوزيع، 
وصــولً إلــى منافــذ البيــع للمســتهلك النهائــي، 
ــق الســلع بشــكل  ــن اســتمرار تدف ــا يضم بم

معوقــات. أي  دون  ومســتقر  طبيعــي 
   وأكــد رئيــس مجلــس الــوزراء أن الدولــة 
المصريــة تتحــرك وفــق رؤيــة اســتباقية متكاملة 
لإدارة ملــف الأمــن الغذائــي ترتكــز علــى رفــع 
كفــاءة منظومــة التجــارة الداخليــة، وتعزيــز 
جاهزيــة الأســواق، وتوســيع نطــاق المنافــذ 

ــة، بمــا يمكنهــا مــن التعامــل  الســلعية الحديث
ــة للأوضــاع  ــة تداعيــات محتمل بكفــاءة مــع أي
الإقليميــة والدوليــة، مشــددًا علــى أن الحفــاظ 
علــى اســتقرار الأســواق والتــوازن الســعري 

يمثــل أولويــة قصــوى للحكومــة.
ــور  ــد الدكت ــور، عق ــه ســوق العب ــور وصول وف
ــوزراء،  ــس ال ــس مجل ــي، رئي ــى مدبول مصطف
اجتماعــا مــع أعضــاء مجلــس إدارة ســوق 
الدكتــور  حضــره  الجملــة،  لتجــارة  العبــور 
والتجــارة  التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف 
الداخليــة، والدكتــور إبراهيــم صابــر، محافــظ 
القاهــرة، والمهندســة/ منــى البطــراوي، نائــب 
محافــظ القاهــرة للمنطقــة الشــرقية، واللــواء/ 
ممــدوح شــعلان، رئيــس الجهــاز التنفيــذي 
لســوق العبــور، وأعضاء مجلس إدارة الســوق 

الممثلــن عــن التجــار فــي الســوق. 
ــواب  ــن ن ــدد م ــرض ع ــاع، ع  وخــال الاجتم
البرلمــان وكبــار التجــار عــددا مــن المطالب التي 
تســهم فــي الحفــاظ علــى الســوق، واســتمرار 

أدائهــا للــدور المطلــوب منهــا بكفــاءة عاليــة.
وعقــب رئيــس الــوزراء بــأن القطــاع الخــاص 
لــه دور كبيــر فــي اســتقرار الأســواق، وهدفنــا 
الرئيســي هو أن تحقق هذه السوق الحضارية 
الــدور المطلــوب في تنظيم حركــة التجارة، فهذا 
ــدور  ــراره، مشــيداً بال ــى تك ــل عل ــوذج نعم نم
المهــم الــذي تقــوم بــه ســوق العبــور باعتبارهــا 
مشــروعا حضاريا تــدرك الدولة أهميتها، ولذا 
فقــد تــم تنفيــذ أســواق مماثلــة لها فــي مدينة 6 

أكتوبــر وغيرهــا.

رئيــس  الســبكي،  أحمــد  الدكتــور  أكــد    
الهيئــة العامــة للرعايــة الصحيــة، أن مصــر 
مشــروعها  فــي  حقيقيــة  طفــرة  تشــهد 
بتطــور  مصحوبــة  العلاجيــة،  للســياحة 
ــاع جــودة  ــة وارتف ــات الصحي مســتوى الخدم
منشــآت  داخــل  المقدمــة  الطبيــة  الخدمــات 
الهيئــة، بمــا يعــزز مــن ثقــة المرضــى الدوليــن 
ويضــع مصــر فــي موقــع متقــدم علــى خريطــة 

العالميــة. العلاجيــة  الســياحة 
ــة  ــبكي أن الهيئ ــد الس ــور أحم ــح الدكت وأوض
نحــو  بلغــت  إيــرادات  تحقيــق  فــي  نجحــت 
8مليــون دولار، إلــى جانــب تقديــم خدمــات 
طبيــة وعلاجيــة لنحــو 35 ألــف ســائح علاجــي 
ــوع الأســواق  ــا يعكــس تن ــة، بم مــن 124 دول
ــي  ــار الدول ــاق الانتش ــاع نط ــتهدفة واتس المس

لخدمــات الهيئــة.
وأضــاف أن عــام 2025 شــهد نمــوًا ملحوظًــا 
بنســبة  العلاجيــة  الســياحة  إيــرادات  فــي 
ــة بعــام 2024، فيمــا بلغــت  76.67% مقارن
عائــدات العــام ذاتــه نحــو 3.7 مليــون دولار، 

مؤكــدًا أن هــذه المؤشــرات الإيجابيــة تمثــل 
انطلاقــة قويــة نحــو تحقيــق مســتهدفات أكثــر 

ــة. ــة المقبل ــا خــال المرحل طموحً
وأشــار رئيــس الهيئــة إلــى أن رؤيــة الهيئــة 
ترتكــز علــى ترســيخ مكانــة مصــر كوجهــة 
تحــت  العلاجيــة  للســياحة  موثوقــة  عالميــة 
ــي مصــر  ــة »نرعــاك ف ــة التجاري ــة العلام مظل
– In Egypt We Care«، مــن خــال تبنــي 
نمــوذج اســتباقي لجــذب المرضــى الدوليــن، 
ــى  ــق أعل ــة وف ــزم علاجي ــات وح ــر خدم وتطوي
ــة  ــة ذكي ــة رقمي ــاء منظوم ــة، وبن ــر العالمي المعايي

ومتكاملــة لإدارة رحلــة المريــض الدولــي.
المرحلــة  أن  الســبكي  الدكتــور أحمــد  وأكــد 
ــد شــراكات  ــي عق ــة ستشــهد التوســع ف المقبل
اســتراتيجية مــع شــركات التأمــن الخــاص 
وشــركات الوســاطة التأمينيــة، بمــا يســهم فــي 
ــم  ــن، وتعظي ــن المرضــى الدولي ــد م جــذب مزي
العائــد الاقتصــادي، وترســيخ تنافســية مصــر 
علــى  العلاجيــة  للســياحة  رائــد  كمقصــد 

المســتوى الإقليمــي والدولــي.

هيئة الرعاية الصحية تعلن تحقيق قفزة نوعية في مشروعها للسياحة 
العلاجية تحت مظلة العلامة التجارية »نرعاك في مصر”  

 توجــه بــدر عبــد العاطــي، وزيــر 
الدولــي  والتعــاون  الخارجيــة 
ــوم  ــارج، ي ــن بالخ ــئون المصري وش
ــاد،  ــى إســام آب ــبت، إل ــس الس أم
ــوزاري  للمشــاركة فــي الاجتمــاع ال

الرباعــي.
ويعقــد الاجتمــاع بمشــاركة وزراء 
والســعودية  باكســتان  خارجيــة 
ــد  ــا، لبحــث تطــورات التصعي وتركي
ــة  ــة، ومناقش ــي المنطق ــكري ف العس
الجهــود المبذولــة لخفــض التصعيــد 

وتعزيــز الاســتقرار الإقليمــي، وفقــا 
ــي. ــان صحف لبي

 ”Time“ مجلــة  موقــع  نشــر 
ســلط  صحفيــاً  تقريــرًا  العالميــة 
ــم  ــى أفضــل المعال ــه الضــوء عل في
الســياحية والأثريــة علــى مســتوى 
بزيارتهــا  يُنصــح  التــي  العالــم 
خــال عــام 2026، حيــث جــاء 
المتحــف المصــري الكبيــر ضمــن 

القائمــة. هــذه 
بالمجموعــات  التقريــر  وأشــاد 
بالمتحــف  تعــرض  التــي  الأثريــة 
واصفــاً إياهــا بالاســتثنائية والتــي 
تجســد عراقــة الحضــارة المصريــة 
عبــر آلاف الســنين، مشــيرًا إلــى 
أن هــذا الصــرح الثقافــي يمثــل 
رئيســي  وداعــم  نوعيــة  إضافــة 

لقطــاع الســياحة فــي مصــر.

المتحــف  أن  التقريــر  وأضــاف 
ــي أســاليب  ــة ف ــة نوعي يُجســد نقل
حفــظ وصــون الآثــار، حيــث تــم 
تقنيــات  بأحــدث  قاعاتــه  تزويــد 
يضمــن  بمــا  البيئــي  التحكــم 
القطــع  علــى  الأمثــل  الحفــاظ 
الأثريــة، لافتًــا إلــى كنــوز الملــك 
ــي تعــد مــن  ــخ آمــون والت ــوت عن ت

المتحــف. يميــز  مــا  أبــرز 
وأشــار التقريــر إلــى جاذبيــة المتحــف 
بالنســبة للعديــد مــن الزائريــن وإنهــا 
فريــدة  تجربــة  تقديــم  فــي  تكمــن 
تجمــع بــن البســاطة والعمــق، حيــث 
يتيــح لهــم فرصــة مشــاهدة أشــهر 
فــي  المصريــة  الحضــارة  كنــوز 

موطنهــا الأصلــي.

مصر تشارك في مشاورات إقليمية لخفض التصعيد 
بمشاركة السعودية وتركيا وباكستان

كتبت - رضوى عبدالله

رئيس الوزراء  يقوم بجولة  في سوق العبور 
لمتابعة استقرار سلاسل الإمداد

مدبولي : تطوير وتنظيم أسواق الجملة أحد 
المحاور الرئيسية لضبط تداول السلع

 
تـــأثيرات الحرب علي اقتــــصاد مصر 

فــــي ميـــزان المؤســـسات الــدولية 
الحـــــكومة تـــــفعل »غـــــرفة الأزمــــات«..

 و تواصل تطمينات حماية الأمن الغذائي

 

 

إحصاءات رسمية ترصد حركة الميزان التجاري 
والصادرات والواردات خلال الربع الثالث من 2025

تنطلــق فعاليــات مؤتمــر ومعــرض 
»إيجبــس  للطاقــة  الدولــي  مصــر 
2026« فــي نســخته التاســعة يــوم  
غــدا الاثنــن 30 مــارس وتســتمر 
برعايــة  المقبــل،  أبريــل   1 حتــى 
عبدالفتــاح  الرئيــس  وحضــور 

السيســي.
وأكــدت وزارة البتــرول - أن المؤتمــر 
aيعــد الحــدث الأبــرز لقطــاع الــط
اقــة فــي شــمال إفريقيــا ومنطقــة 
يشــهد  حيــث  المتوســط،  البحــر 
مــن  المســتوى  رفيــع  حضــوراً 
نيكــوس  القبرصــي  الرئيــس 
يلبّــي  الــذي  كريســتودوليديس، 
الدعــوة للعــام الثانــي علــى التوالــي، 
الــوزراء  مــن  عــدد  جانــب  إلــى 
وأمنــاء المنظمــات الدوليــة والرؤســاء 
ــرى الشــركات  ــادة كب ــن وق التنفيذي
العالميــة العاملــة فــي مجــالات الطاقــة 
والحلــول التكنولوجيــة المرتبطــة بهــا.

بــدوي  كريــم  المهنــدس  وأوضــح 
وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، أن 
انعقــاد مؤتمــر »إيجبــس« بالقاهرة 
تهيئــة  فــي  مصــر  نجــاح  يعكــس 
بيئــة اســتثمارية جاذبــة ومســتقرة 
إلــى  مشــيراً  الطاقــة،  قطــاع  فــي 
الشــركاء  مــع  العمــل  اســتمرار 
مــن  الاســتفادة  لتعظيــم  الدوليــن 
وموقــع  المتطــورة  التحتيــة  البنيــة 
مصــر الجغرافــي، حيــث تعــد مركــز 
ــة. ــداول الطاق ــاً لاســتقبال وت إقليمي
الأول  اليــوم  أن  الوزيــر،  وأضــاف 
مائــدة  عقــد  سيشــهد  للمؤتمــر 
مســتديرة رئاســية يلتقــي خلالهــا 
الســيد الرئيــس عبدالفتاح السيســي 
مــع رؤســاء كبــرى شــركات الطاقــة 
الدكتــور  ســيعقد  كمــا  العالميــة، 
مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس 
خــال  مســتديرة  مائــدة  الــوزراء؛ 
القيــادات  مــع  الثانــي  اليــوم 
ــة  ــة العالمي ــة لشــركات الطاق التنفيذي

فــي مصــر. العاملــة 

غدا .. انطلاق »إيجبس 2026« 
بالقاهرة بحضور الرئيس السيسي

 مجلة “Time” تختار المتحف المصري الكبير ضمن 
أفضل المعالم السياحية والأثرية للزيارة خلال عام 2026

كتبت - شيـماء مرسي

 

مؤكدا علي  أن القطاع المصرفي المصري قوي.. وأصول البنوك ارتفعت %24

صندوق النقد يعلن الجدول الزمني للمراجعتين السابعة والثامنة من قرض مصر  و يرصد أبرز توقعاته للاقتصاد الكلي 

متــــربــعاً علي عرش استثمارات الكوميسا.. بوصلة الاقتصاد المصري تتجه جنوبا

 

وسط توقعات بتثبيت أسعار الفائدة خلال اجتماع لجنة السياسة النقدية بالمركزي المصري يوم الخميس القادم  

مصرفيون و محللون: التشدد النقدي شعار المرحلة الحالية لكافة البنوك 
المركزية  بسبب تطورات أسعار الطاقة وتأثيرها على  معدلات التضخم 

 عين علي مخالفات البناء والأخرى علي مشروعات الإسكان الجديدة 

صـــــــ
      

ى
رد
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رق

و
03

قراءة في دور الدبلوماسية المصرية  
و الزيارات المكوكية لتجنيب  

العرب المواجهة المباشرة 
في  صراع الصهاينة و إيران 
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 تواجــه مصــر مخالفــات البنــاء عبــر منظومــة مزدوجــة 
التقنــن،  فرصــة  وإتاحــة  القانونــي  الحــزم  بــن  تجمــع 
ــذي يســمح بتقنــن  ــد ال ــح الجدي مــن خــال قانــون التصال
ــي لا تخــل بالســامة الإنشــائية،  ــات الت الأوضــاع للمخالف
ــدة  ــات الجدي ــة للمخالف ــة فوري ــات إزال ــع حم ــوازي م بالت
ــف  ــع وق ــة، م ــار الصناعي ــر صــور الأقم ــق عب ورصــد دقي

الدعــم وتوصيــل المرافــق للعقــارات غيــر المتصالحــة
وتشــمل آليــات مواجهــة مخالفــات البنــاء فــي مصــر: قانــون 
ــاب  ــد ب ــون الجدي ــح القان ــث  يفت ــن( ، حي ــح )التقن التصال
التصالــح علــى المخالفــات )مــع وجــود اســتثناءات محــددة( 
تقديــم  ذلــك  ويشــمل  الســابق،  المخالفــات  ملــف  لغلــق 
طلبــات عبــر المراكــز التكنولوجيــة، وإرفــاق تقاريــر هندســية 

ــى، وســداد رســوم التقنــن. بســامة المبن
كمــا تشــمل الآليــات »الإزالــة الفوريــة  » ، حيــث  تواصــل 
لإزالــة  مكثفــة  والمحافظــات حمــات  التنفيذيــة  الأجهــزة 
ــى الأراضــي  ــات عل ــورًا، خاصــة التعدي ــة ف ــي المخالف المبان
ــم اســتخدام صــور  ــم  يت ــة ، ويت ــاك الدول ــة أو أم الزراعي
الأقمــار الصناعيــة لرصــد أي تغييــر فــي النشــاط أو بنــاء 

ــف لحظــة وقوعــه. مخال
الآليــات لا تتوقــف عنــد ذلــك ، لكــن هنــاك أيضــا قائمــة 
عقوبــات وتضييقــات ، تشــمل : حظــر توصيــل المرافــق 
)كهربــاء، ميــاه، غــاز( للعقــارات المخالفــة التــي لــم تقــم 
بســعر  المرافــق  اســتهلاك  قيمــة  تحصيــل   ، بالتصالــح 
ــر  ــة ، وحظ ــارات المخالف ــال العق ــي ح ــم ف ــة دون دع التكلف
أو  )تســجيل، شــهر،  الوحــدات المخالفــة  التعامــل علــى 

ــع(. بي
ــه  ــن ،  وج ــاخن ومزم ــف س ــي مل ــدة ف ــوة جدي ــي خط  وف
مدبولــي   مصطفــي  الدكتــور  الــوزراء  مجلــس  رئيــس 
ــاء؛ ســعيا  ــات البن ــي مخالف ــح ف بتيســير إجــراءات التصال
لغلــق هــذا الملــف تمامــا فــي أقــرب وقــت ممكــن، كمــا كلــف 
بالتيســير علــى المواطنــن فــي تســجيل الوحــدات الســكنية 

دون أيــة تعقيــدات إداريــة.
الجيــل  الشــهابي، رئيــس حــزب  ناجــي  النائــب  وقــال   
الديمقراطــي، وعضــو مجلــس الشــيوخ، إن إعــان الدكتــور 
ــح  ــه بتيســير إجــراءات التصال ــي توجيهات ــى مدبول مصطف
فــي  المواطنــن  علــى  والتســهيل  البنــاء،  مخالفــات  فــي 
ــوة  ــل خط ــدات، يمث ــدات الســكنية دون تعقي تســجيل الوح

ــدة. ــاة ممت ــة لمعان ــتجابة مهم ــا اس ــي ظاهره ــل ف تحم
وأضــاف الشــهابي أن هــذه الخطــوة، رغــم أهميتهــا، تطــرح 
ــف  ــذا المل ــق ه ــا لغل ــدى كفايته ــا بشــأن م تســاؤلً جوهريً
الشــائك، مؤكــدًا أن الأزمــة لــم تكــن فــي الإجــراءات فقــط، 

ــه. ــذ بدايت بــل فــي طريقــة إدارة الملــف من
وأوضــح أن ملــف مخالفــات البنــاء شــهد تعقيــدات متعــددة، 
ارتفــاع  أو  المعنيــة  الجهــات  تعــدد  خــال  مــن  ســواء 
التكاليــف أو تعقيــد المســارات الإداريــة، وهــو مــا دفــع 
كثيــرًا مــن المواطنــن إلــى الابتعــاد عــن التصالــح رغــم 

حاجتهــم إليــه.

ــاره  ــاء لا يمكــن اعتب ــات البن ــف مخالف ــى أن مل وأشــار إل
ــط بحــق  ــة ترتب ــل هــو قضي ــف إداري بســيط، ب مجــرد مل
ــس حيــاة ملايــن الأســر، مــا  الســكن والاســتقرار، وتم
يجعــل التعامــل معــه بحاجــة إلــى رؤيــة أكثــر شــمولً 

وعدالــة.
متابعة ميدانية 

ــة،  ــة والبيئ ــة المحلي ــا وجهــت وزارة التنمي ــك فيم ــي ذل  يأت
ــة، بضــرورة  ــتوى الجمهوري ــى مس ــات عل ــع المحافظ جمي
تجــاه مخالفــات  اللازمــة  القانونيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
ــون  ــق القان ــا وف ــق أوضاعه ــزم بتوفي ــم تلت ــي ل ــاء الت البن

الجديــد.
ــة  ــوزارة، بضــرورة اتخــاذ الإجــراءات القانوني ــت ال  ونبه
ــم  ــررة لتقدي ــة المق ــد القانوني ــق المواعي ــن وف ضــد المخالف
ــح الجديــدة أو تظلمــات الطلبــات القديمــة. طلبــات التصال

ــز التكنولوجــي  ــه للمرك ــزام بالتوج ــدم الالت ــة ع ــي حال وف
فــي أســرع وقــت لبحــث الموقــف القانونــي للمخالــف، 
ســيتم اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة اللازمــة، وتشــمل:  
ــة  ــرارات الإزال ــذ ق اســتئناف إجــراءات التقاضــي ،  تنفي
ــن  ــق ع ــع المراف ــورًا ، و قط ــة ف ــي المخالف الصــادرة للمبان
العقــار جميعــه فــورًا ، ويشــمل ذلــك المتقدمــن لأول مــرة، 

ــح ســابقة. ــات تصال ــم طلب ــن لديه وم
 فــي الوقــت نفســه تلاحــق وزارة الإســكان التعديــات 
ــن مســعود،  ــدس أم ــث أشــاد المهن ــدة ، حي ــدن الجدي بالم
وكيــل أول لجنــة الإســكان والمرافــق بمجلــس النــواب، 
بقــرارات المهندســة رانــدة المنشــاوي، وزيــرة الإســكان 
والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، بإصــدار قــرارات  لإزالــة 
ــاء بمناطــق الســاحل الشــمالي  ــات البن ــات ومخالف التعدي
الغربــي وغــرب بورســعيد، وعــدد مــن المــدن الجديــدة  
ــة  ــدًا أن هــذه التحــركات تعكــس إرادة حاســمة للدول مؤك

ــاط  ــة واســتعادة الانضب ــة الفوضــى العمراني ــي مواجه ف
ــدة. ــدن الجدي ــل الم داخ

الإســكان  وزيــرة  أعلنتــه  مــا  أن  »مســعود«    وأكــد   
والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة يمثــل رســالة واضحــة 
بــأن الدولــة لــن تســمح بعــودة العشــوائيات فــي ثــوب جديــد 
داخــل المجتمعــات العمرانيــة الحديثــة، مشــددًا علــى أن 
الحفــاظ علــى المظهــر الحضــاري والانضبــاط العمرانــي لــم 
ــان  ــة الاســتثمارات وضم ــل ضــرورة لحماي ــارًا، ب ــد خي يع

جــودة الحيــاة للمواطنــن.
وطالــب  وكيــل أول لجنــة الإســكان  بإصــدار تكليفــات 
الــوزراء ووزيــرة  عاجلــة ومباشــرة مــن رئيــس مجلــس 
بضــرورة  المحافظــن،  لجميــع  والبيئــة  المحليــة  التنميــة 
الإزالــة الفوريــة لأي تعديــات أو مخالفــات داخــل نطــاق 
دون  محافظاتهــم،  دوائــر  فــي  الواقعــة  الجديــدة  المــدن 

تأجيــل. أو  تهــاون 
كمــا طالــب بتشــكيل غــرف عمليــات مشــتركة بــن أجهــزة 
المحافظــات وهيئــات المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، للعمــل 
علــى مــدار الســاعة لرصــد أي مخالفــات والتعامــل الفــوري 
ــات  ــل آلي ــي ضــرورة  تفعي ــد عل ــا ، وأك ــل تفاقمه ــا قب معه
بحمــات  الاكتفــاء  وعــدم  المســتمرة،  الميدانيــة  الرقابــة 
الكاملــة لأي مســؤول  موســمية، مــع تحميــل المســؤولية 

يتقاعــس عــن أداء دوره فــي مواجهــة المخالفــات.
ودعــا إلــي إطــاق حمــات توعيــة للمواطنــن بخطــورة 
البنــاء المخالــف، والتأكيــد علــى أن أي تعــدٍ ســيتم التعامــل 
معــه بالإزالــة الفوريــة دون تقنــن أو تســويات ، و اســتخدام 
التكنولوجيــا الحديثــة ونظــم الرصــد الإلكترونــي لمتابعــة 
التعديــات فــي مهدهــا، بمــا يضمــن ســرعة التدخــل ومنــع 

ــر العشــوائية. انتشــار الظواه
وأشــار مســعود، إلــى أن التعديــات التــي تــم رصدهــا، مــن 

إقامــة تنــدات خشــبية وأســقف خرســانية وبنــاء أدوار دون 
ترخيــص، تمثــل نمــاذج خطيــرة لفوضــى البنــاء التــي يجــب 
القضــاء عليهــا بشــكل جــذري، وليــس التعامــل معها بشــكل 
مؤقــت، مؤكــدًا أن الدولــة دخلــت مرحلــة »صفــر تســامح« 
مــع مخالفــات البنــاء، وأن نجــاح جهــود وزارة الإســكان لــن 
ــة  ــزة التنفيذي ــع المحافظــن والأجه ــف جمي ــل إلا بتكات يكتم

فــي تنفيــذ الإزالات فــورًا وعلــى نطــاق واســع.
سكن لكل المصريين 

الإســكان  وزيــرة  المنشــاوى،  رانــدة  المهندســة  وكانــت   
والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، كشــفت تفاصيل 
ــدن  ــن بالم ــكل المصري ــكن ل ــروع س ــذي لمش ــف التنفي الموق
ــة تنفــذ واحــدًا مــن أضخــم  ــدة،  و أكــدت   أن الدول الجدي
ــر وحــدات  ــا، يســتهدف توفي ــي تاريخه برامــج الإســكان ف
ســكنية متنوعــة تلبــي احتياجــات مختلــف شــرائح المجتمــع، 
مشــددة علــى أن الــوزارة تعمــل وفــق رؤيــة متكاملــة تضــع 
ــث جــودة  ــن حي ــا، ســواء م ــي صــدارة أولوياته ــن ف المواط
التنفيــذ، أو ســرعة التســليم، أو مســتوى الخدمــات المقدمــة.
الزمنيــة فــي  البرامــج  »نعمــل علــى ضغــط  وأضافــت: 
جميــع المشــروعات، مــع الحفــاظ الكامــل علــى معاييــر 
الجــودة، لتســليم الوحــدات فــي المواعيــد المقــررة، بمــا يعــزز 
ثقــة المواطنــن ويلبــي تطلعاتهــم فــي الحصــول علــى ســكن 

ــات”. ــل الخدم ــق ومتكام لائ
ــام لمشــروعات الإســكان،  أشــارت  ــف الع وبالنســبة للموق
إلــي أنهــا  تشــمل وحــدات المبــادرة الرئاســية »ســكن لــكل 
ــى  المصريــن« بمحــوري محــدودي ومتوســطي الدخــل، إل
جانــب مشــروعات »ســكن مصــر« و«جنــة«، والإســكان 
المتوســط وفــوق المتوســط، والإســكان الفاخــر والفيــات، 
فضــاً عــن مشــروعي »ديارنــا« و«ظــال« فــي مختلــف 

المــدن الجديــدة.
 وأوضحــت أنــه  بلــغ إجمالــي الوحــدات الســكنية التــي 
تــم الانتهــاء مــن تنفيذهــا نحــو 960 ألــف وحــدة ســكنية، 
ــا و442 وحــدة، بمــا يعكــس  فيمــا يجــري تنفيــذ 354 ألفً

ــدة. ــف المــدن الجدي ــرة العمــل فــي مختل تســارع وتي
ووجهــت المهندســة رانــدة المنشــاوي مــع مســئولي القطاعات 
المعنيــة بالــوزارة بضــرورة الالتــزام بالجــداول الزمنيــة، مــع 
تكثيــف العمــل للانتهــاء مــن تنفيــذ الوحــدات وتســليمها فــي 
التوقيتــات المقــررة، مكتملــة المرافــق والخدمــات بمــا يشــمل 
أعمــال تنســيق المواقــع، والطــرق، والإنــارة، والمســاحات 

الخضــراء.
ــة  ــة لكاف ــة الدقيق ــة الدوري ــة المتابع ــى أهمي ــا شــددت عل كم
مواقــع العمــل، والتعامــل الفــوري مــع أي معوقــات، لضمــان 
الانتهــاء مــن المشــروعات وفقًــا للخطــط الموضوعــة، مــع 
توفيــر جميــع الخدمــات الأساســية قبــل تســليم الوحــدات، 

ــة لاســتقبال الســكان. بمــا يضمــن جاهزيتهــا الكامل

اليوم.. »النواب« يناقش قصة التصدي 
لزواج الاطفال في مصر

رد 757 ألف جنيه للمستخدمين من شركات 
المحمول بعد ثبوت أحقية شكاواهم

ــس  ــوق الإنســان بمجل ــة حق ــد لجن تعق
طــارق  النائــب  برئاســة  النــواب 
رضــوان، اجتماعــاً للجنــة اليــوم الأحــد 
الموافــق 29 مــارس 2026، لمناقشــة 
ســبل التصــدى لظاهــرة زواج الأطفــال 
فــى جمهوريــة مصــر العربيــة، وبصفــة 

خاصــة زواج الفتيــات.
يأتــى الاجتمــاع فــى إطــار حــرص 
ــى مواجهــة هــذه الظاهــرة  ــة عل اللجن
علــى  بالغــاً  خطــراً  تمثــل  التــى 
الصحــة البدنيــة والنفســية للأطفــال، 
فضــاً عــن كونهــا انتهــاكاً صارخــاً 

كفلهــا  التــى  الأساســية  لحقوقهــم 
والمواثيــق  والقانــون  الدســتور 

الدوليــة.
كمــا تعقــد اللجنــة اجتماعــاً آخــر يــوم 
الاثنــن الموافــق 30 مــارس 2026، 
الإعــام  دور  تعزيــز  ســبل  لبحــث 
مــن منظــور حقــوق الإنســان، وذلــك 
بحضــور الدكتــور ضيــاء رشــوان وزيــر 
الدولــة للإعــام، فــى خطــوة تســتهدف 
دعــم الرســالة الإعلاميــة بمــا يســهم 
فــى نشــر الوعــى وترســيخ قيــم حقــوق 

الإنســان داخــل المجتمــع.

قــال الجهــاز تنظيــم الاتصــالات أنــه تــم 
رد 757 ألــف جنيــه للمســتخدمين مــن 
شــركات المحمــول بعــد ثبــوت أحقيــة 
الاتصــالات خــال  بتنظيــم  شــكواهم 
النصــف الثانــي لعــام 2025، حيــث 
تلقــي 88% مــن الشــكاوى مــن خــال 
مــن  و%4   ،)155( الاتصــال  مركــز 
خــال موقــع الجهــاز، و3% مــن خــال 
واتــس اب، و4% مــن خــال تطبيــق 
منصــات  مــن  و%1   ،My NTRA

التواصــل الاجتماعــي.
لتنظيــم  القومــي  الجهــاز  أعلــن 
 139405 تلقــي  عــن  الاتصــالات 
شــكوى خــال النصــف الثانــي مــن 
ــت نســبة اســتجابة  ــام 2025، وبلغ ع
النصــف  للشــكاوى خــال  المشــغلين 
كمــا   ،%97  ،2025 لعــام  الثانــي 
الاســتجابة  زمــن  متوســط  بلــغ 
تــم  حيــث  يــوم،   0.86 للشــكوى 
مــن  شــكوى   139405 تصعيــد 

مقدمــي  تجــاه  المســتخدمين  قِبــل 
خدماتهــم، تشــمل: 64099 شــكوى 
المحمــول  الهاتــف  خدمــات  مــن 
شــكوى  و45114   ،%46 بنســبة 
ــت بنســبة  ــت الثاب ــات الإنترن ــن خدم م
32%، و27210 شــكوى مــن خدمــات 
الهاتــف الثابــت بنســبة 20%، و2982 
شــكوى مــن أجهــزة المحمــول بنســبة 

. %2
ــت  ــت الثاب ــدل شــكاوى الإنترن ــغ مع بل
355 شــكوى لــكل ١٠٠ ألــف مشــترك، 
للشــكاوى  الاســتجابة  نســبة  وبلغــت 
بعــد التصعيــد للجهــاز 98%، كمــا بلــغ 
للشــكوى  الاســتجابة  وقــت  متوســط 

0.80 يــوم.
بلــغ معــدل شــكاوى الهاتــف الثابــت 
ألــف   100 لــكل  شــكوى   193
الاســتجابة  نســبة  وبلغــت  مشــترك، 
للجهــاز  التصعيــد  بعــد  للشــكاوى 

،%94 أحمد ابراهيم

أعلــن الدكتــور مصطفــى مدبولــى، رئيــس الــوزراء، تفعيــل العمــل » أونلايــن« 
الأحــد من كل أســبوع بداية مــن أول أبريل لمدة يوم واحد.

وتابــع رئيــس الــوزراء: وفــى حالــة إذا اســتمرت  الحــرب وتداعياتهــا فيمكــن 
النظــر فــى زيــادة يــوم آخــر، متابعا: القــرار لا يطبق على المــدارس أو الجامعات 

أو المصانع أو المستشــفيات.

رئيس الوزراء: تفعيل العمل 
»أونلاين« الأحد من كل أسبوع 

بداية من أول أبريل

أعلنــت الهيئــة العامة للاعتمــاد والرقابة 
الصحية، برئاســة د. أحمــد طه، صدور 
أحــدث قــرارات اللجنــة العليــا لاعتماد 
المنشــآت الصحيــة، والتــي شــملت منح 
الاعتماد الكامل أو المبدئي لـ26 منشــأة 
صحية من القطاعين الحكومي والخاص، 
في خطوة تعكس التوســع المتســارع في 
تطبيق معاييــر الجودة الوطنيــة المعتمدة 
دوليًــا من الجمعية الدولية لجودة الرعاية 

.)ISQua( الصحية
وتصــدر القطاع الخاص قائمة المنشــآت 
الحاصلة على الاعتماد بعدد 19 منشأة، 
ما يعكس نمو دوره كشــريك رئيســي في 
تطوير المنظومــة الصحية، واعتماده على 
معاييــر الحوكمة الإكلينيكية والتشــغيلية 
الحديثــة لتحســن كفــاءة الأداء وجــودة 
الســوق  تنافســية  وتعزيــز  الخدمــات 

الصحي المصري.
الدقيقــة،  التخصصــات  يخــص  وفيمــا 
المبدئــي  الاعتمــاد  اللجنــة  منحــت 

لمستشفيات ومراكز طبية خاصة تشمل:
مستشفى المخ والأعصاب نيوروسبيتاليا 

– الجيزة
مستشفى الكمال – الأقصر

مستشفى النزهة الدولي – القاهرة
مركز التداوي للجراحة العامة – القاهرة

كما حصلت مستشفى “دار المنى للرعاية 
والتأهيل” بالجيــزة على الاعتماد الكامل 
كأول مستشــفى فــي مصر وفــق معايير 
الرعاية الممتــدة ودور النقاهة، إلى جانب 

اعتماد كل من:
 – والليــزك  للعيــون  الجوهــرة  مركــز 

الإسماعيلية
مستشفى هيفين – الجيزة

مستشفى مصر الدولي – الجيزة
مــن  عــدد  اعتمــاد  القــرارات  وشــملت 
العيــادات الخاصــة والصيدليــات ضمن 
منظومــة التأمــن الصحــي الشــامل في 
محافظــات جنوب ســيناء، الإســماعيلية، 
جــودة  لتعزيــز  وأســوان،  الســويس، 
الخدمات الدوائية وسلامة تداول الأدوية.
كمــا تــم منح الاعتمــاد الكامــل لوحدات 
الرعاية الأولية في جنوب سيناء وأسوان، 
ومنــح الاعتمــاد المبدئــي لوحــدات فــي 
الشرقية والقليوبية، في إطار دعم خدمات 

الرعاية الأولية.
وأكــد د. أحمد طه أن هــذه الخطوة تمثل 
نقلــة نوعيــة فــي تطويــر جــودة الرعاية 
الصحيــة فــي مصــر، وتعكــس نضــج 
تبنــي  الســوق الصحــي وقدرتــه علــى 
أفضــل الممارســات العالميــة، بما يســهم 
فــي تحســن تجربــة المرضــى، وتعزيــز 
ثقــة المواطنــن والشــركاء الدوليــن فــي 
الخدمات الصحية، ويؤكد تقدم مصر في 
بنــاء منظومة صحية متكاملــة قائمة على 

الجودة والاستدامة.

 

اعتماد 26 منشأة صحية جديدة في مصر

 

رضوى عبدالله

داليا احمد

عين علي مخالفات البناء والأخرى علي مشروعات الإسكان الجديدة 

الحكومة توافق على موازنة 2027/2026 بزيادة الإيرادات إلى 4 تريليونات جنيه و رفاع المصروفات إلي 5،1 تريليون جنيه
 وزير المالية: الموازنة تنحاز للمواطن والمستثمر وتعزز النشاط الاقتصادي

    »الإسكان » تلاحق التعديات  بالمدن الجديدة  وتعلن 
تنفيذ  واحد  من أضخم برامج الإسكان في تاريخها 

 رئيس الوزراء يصدر  توجيهات بتيسير إجراءات التصالح فى مخالفات البناء لغلق هذا الملف 

اجتماعــه   خــال  الــوزراء،  مجلــس  وافــق 
الدكتــور  برئاســة   ، الماضــي  الخميــس 
ــوزراء،  ــس ال ــس مجل ــى، رئي ــى مدبول مصطف
علــى الموازنــة العامــة للدولــة للســنة الماليــة 
ــس  ــى الرئي ــد العــرض عل 2027/2026، بع
عبــد الفتــاح السيســى، رئيــس الجمهوريــة، 
والمتضمنــة ربــط موازنــات 65 هيئــة عامــة 
خطــة  علــى  أيضــاً  والموافقــة  اقتصاديــة، 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للعــام المالــى 

.2027/2026
بــأن  الماليــة،  وزيــر  كجــوك  أحمــد  وصــرح 
الموازنــة الجديــدة للعــام المالــى المقبــل 2026/ 
2027، تنحــاز للمواطــن والمســتثمر وتعــزز 

ــم  ــة والتعلي ــادى، وأن الصح ــاط الاقتص النش
الإنتــاج  ومســاندة  الاجتماعيــة  والحمايــة 
ــام،  ــاق الع ــات الإنف ــر تتصــدر أولوي والتصدي
التحــوط  بآليــات  ملتزمــون  أننــا  إلــى  لافتًــا 
لضمــان التعامــل المــرن مــع أى تحديــات أو 

مخاطــر محتملــة.
وقــال الوزيــر: »لدينــا 4 أولويــات للسياســات 
الماليــة تتكامــل مــع المســار الاقتصــادى المحفــز 
ــى الشــراكة  للاســتثمار، ونحــن مســتمرون ف
ــق  ــى تحقي ــل عل ــال، والعم ــع الأعم ــع مجتم م
التــوازن بــن الانضبــاط المالــى ودفــع النشــاط 
الاقتصــادى، وتحســن كل مؤشــرات المديونيــة 
الحكوميــة وخلــق مســاحة إضافيــة للإنفــاق 

علــى كل مــا يهــم المواطنــن«.
وأضــاف وزيــر الماليــة: »نســتهدف ٪27،6 
إلــى  لتصــل  العامــة  الإيــرادات  فــى  زيــادة 
فــى  زيــادة  و٪13،2  جنيــه،  تريليونــات   4
جنيــه«،  تريليــون  لتبلــغ 5،1  المصروفــات 
مشــيرًا فــى الوقــت نفســه إلــى تخصيــص 
الاجتماعيــة  للحمايــة  جنيــه  مليــار   832،3
بنمــو ســنوى يبلــغ 12٪ لدعــم ورعايــة الفئــات 

الأكثــر احتياجًــا.
كمــا أوضــح الوزيــر أنــه تــم تخصيــص 90 
مليــار جنيــه بالموازنــة الجديــدة لبرامــج مســاندة 
النشــاط الاقتصــادى، أخــذًا فــى الاعتبــار أن 

اســتحقاق الحوافــز يرتبــط بنتائــج ملموســة على 
أرض الواقــع، لافتًــا إلــى أننــا نســتهدف تحقيــق 
ــا بنســبة ٪5  ــا أوليً ــه فائضً ــون جني 1،2 تريلي
مــن الناتــج المحلــى لتوفيــر اعتمــادات إضافيــة 
كمــا  الاجتماعيــة،  والحمايــة  الديــن  لخفــض 
ــو ٪1،2  ــى بنح ــز الكل ــض العج نســتهدف خف
إلــى  ليصــل  الإجمالــى  المحلــى  الناتــج  مــن 
4،9٪ فــى يونيــو 2027، وخفــض ديــن أجهــزة 
الموازنــة للناتــج المحلــى الإجمالــى بنســبة ٪78 

ــو 2027. ــول يوني بحل

 تمثــل المناطــق الحــرة أحــد المكونــات الرئيســة 
لمنظومــة الاســتثمار في مصر، لما توفــره من بيئة 
تشــغيلية مرنــة ومحفــزة تعــزز النمــو الصناعي 
والتجاري، وتؤدي هذه المناطق دورًا اســتراتيجيًا 
في توســيع قاعدة الاستثمارات المحلية والأجنبية، 
مــن خلال حزمــة متكاملة من الحوافــز الضريبية 
والتيسيرات الإجرائية، بما يسهم في رفع تنافسية 
الاقتصــاد الوطني وترســيخ مكانــة مصر كمركز 
إقليمي للصناعة والخدمات اللوجســتية والتجارة 

الدولية.
وفــي هذا الإطار ، نشــر المركــز الإعلامي لمجلس 
الــوزراء عــددًا مــن الإنفوجرافــات عبــر منصاته 
علــى مواقع التواصل الاجتماعي، اســتعرض من 
خلالهــا الدور المحوري للمناطــق الحرة في إعادة 
رســم خريطــة الاســتثمار والتجــارة فــي مصر، 
باعتبارهــا أحــد الأدوات الاســتراتيجية الداعمــة 
للنمــو الاقتصادي وتعزيز تنافســية الدولة إقليميًا 
ودوليًــا، لا ســيما أن مصر تعد ضمــن الوجهات 

الآمنة للاستثمار.
وأكــدت الإنفوجرافــات أن المناطــق الحــرة تعتبر 
جــزءًا مــن إقليــم الدولــة يدخــل ضمــن حدودها 
ويخضع لسلطتها الإدارية، ويتم التعامل فيه وفقًا 
لأحــكام ضريبية وجمركية ونقدية خاصة، وقد بلغ 
إجمالي عدد المناطق الحرة العامة والخاصة التي 

تم وجارٍ إنشاؤها 231 منطقة.
ومــن جانبها، أكــدت منظمة التعــاون الاقتصادي 
والتنميــة، أن المناطــق الحــرة تعد عنصــرًا مهمًا 
في اســتراتيجية الدولة لجذب الاستثمار الأجنبي 
المباشــر، مشــيرة إلــى أن مصر تمتلــك حاليًا 9 
مناطــق حرة عامــة توفر حوافز اســتثمارية وبنية 

تحتية مصممة لجذب المستثمرين.
كمــا أكــد مؤتمر الأمــم المتحدة للتجــارة والتنمية 
»الأونكتــاد« فــي تقريــره الصــادر فــي ينايــر 
2026، أن مصــر تصدرت قائمة الدول الإفريقية 
في تدفقات الاســتثمار الأجنبي المباشــر، لتصبح 
أكبر وجهة اســتثمارية في القــارة الإفريقية للعام 
الرابع على التوالي، مدفوعة بتيسيرات استثمارية 
أبرزهــا تقديــم الهيئة العامة للاســتثمار والمناطق 

الحرة خدمات التأسيس الإلكتروني للشركات.
ضمانات واعفاءات 

التــي  الضمانــات  الإنفوجرافــات  واســتعرضت 
تحصــل عليها مشــروعات المناطق الحــرة، والتي 
تشــمل عدم جــواز إقامة الدعــوى القضائية على 
مشــروعاتها إلا بعــد الرجوع للهيئــة، وكذلك عدم 
جواز تأميم المشــروعات والمنشآت أو مصادرتها، 
كما لا يجوز بالطريق الإداري فرض الحراسة على 
المشروعات أو الحجز على أموالها أو الاستيلاء أو 
التحفــظ عليها أو تجميدها أو مصادرتها من غير 

الطريق القضائي.
وفيمــا يتعلــق بأبرز الإعفاءات المقررة لمشــروعات 
المناطق الحرة، أوضحت الإنفوجرافات أنها تتمثل 
في الإعفاء التام من الرسوم الجمركية والضرائب، 
لكافــة الأصول الرأســمالية ومســتلزمات الإنتاج 
طوال فترة مزاولة النشــاط، وكذلك على صادرات 
وواردات المشــروع من وإلــى خارج البلاد، فضلً 
عن إعفاء واردات المشــروع من السوق المحلي من 
الضرائــب على القيمــة المضافة، وإعفــاء بضائع 
الترانزيــت محــددة الوجهة من ســداد أية رســوم 
مقررة على السلع الداخلة والخارجة، وفقًا لبعض 

الشروط.
كما تشــمل الإعفاءات أيضًا عدم خضوع واردات 

وصــادرات المشــروع من وإلى خــارج البلاد لأي 
إجــراءات جمركيــة أو قواعــد اســتيرادية معتادة 
معمــول بهــا داخل البــاد، وكذلك عــدم خضوع 
التشــريعات  أو  للقوانــن  وأرباحــه  المشــروع 
الضريبية أو الجمركية طوال فترة مزاولة النشاط.

وأشادت وكالة »فيتش«، بالمناطق الحرة المنتشرة 
في مواقع استراتيجية بمختلف أنحاء الجمهورية، 
مؤكــدة أنهــا تتميز ببيئــة اســتثمارية جاذبة تقوم 
علــى الإعفاء من الرســوم الجمركيــة والضرائب، 
بمــا يتيح حرية الاســتيراد والتصديــر دون قيود، 

إلى جانب تبسيط الإجراءات الإدارية.
طفرة في الأداء 

وأشــارت الإنفوجرافــات إلــى أن المناطــق الحرة 
العامة تشهد طفرة في أدائها، بعدما تم زيادة عدد 
مشروعاتها بـ 152، لتصل إلى 1243 مشروعًا 
عــام 2025، مقارنــة بـــ 1091 مشــروعًا عــام 
2014، كما زادت رؤوس الأموال المســتثمرة بها 
بنســبة 30.3%، لتصل إلــى 14.2 مليار دولار 
عام 2025 -منها 2.8 مليار دولار اســتثمارات 
أجنبية مباشــرة-، مقابــل 10.9 مليار دولار عام 

.2014
وارتفعت التكاليف الاســتثمارية بنسبة %66.5، 
لتصــل إلــى 38.3 مليــار دولار عــام 2025، 
مقارنة بـ 23 مليار دولار عام 2014، كما زادت 
صادرات المناطق الحرة لأكثر من الضعف، لتصل 
إلــى 9.3 مليــار دولار عــام 2025 )تمثــل نحو 
20% مــن إجمالي الصــادرات(، مقارنة بـ 4.1 
مليار دولار عام 2014، في حين توفر مشروعات 
المناطــق الحرة العامــة أكثر من 248 ألف فرصة 

عمل.
لكبــرى  نمــاذج  الإنفوجرافــات  واســتعرضت 
المشــروعات العاملــة بالمناطــق الحــرة، والتي من 
بينها شــركة »ليوني مصر« لضفائر السيارات، 
والتــي تتواجــد فــي 3 مناطــق حــرة فــي مصــر 
بإجمالــي 15 مصنعًــا، بطاقة إنتاجيــة 45 ألف 
ضفيــرة يوميًا، وتضم نحو 6 آلاف مهندس وفني 

وعامل.
كمــا تضمنت النماذج شــركة »جيد تكســتايل« 
للمنســوجات والملابــس الرياضيــة، والتــي تضم 
5 مصانــع يعملــون تحــت مظلة منظومــة المناطق 
الحرة، باســتثمارات تتجــاوز 250 مليون دولار، 
وتمتلــك الشــركة نحــو 300 خط إنتــاج، إضافة 
إلى شــركة »يازاكي مصر« للأنظمة الكهربائية، 

العاملــة بنظام المناطق الحرة الخاصة، والتي تبلغ 
اســتثماراتها نحــو 30 مليون يــورو، وتخصص 

الشركة 100% من إنتاجها للتصدير.
تحسن بيئة الاستثمار 

مــن جانبــه ، أكــد الدكتــور كريــم يحيى، أســتاذ 
التمويل والاستثمار بكلية التجارة جامعة القاهرة، 
أن الطفــرة العددية في مشــروعات المناطق الحرة 
بمصر تعكس تحســناً نســبياً في بيئة الاستثمار، 
مشــدداً في الوقت ذاته على أن العبرة ليست فقط 
بالعــدد، بل بالقيمــة المضافة والكفاءة التشــغيلية 

التي تحققها هذه المناطق للاقتصاد القومي.
 أوضح كريم يحيى   أن ارتفاع عدد المشــروعات 
إلــى 1243 مشــروعاً فــي 2025 مقارنــة بـــ 
1091 مشــروعاً فــي 2014، بما يعكس مزيجًا 
من النمو الحقيقي والزيادة العددية ، وهو ما يعود 
جزئياً إلى توســع حقيقي في أنشطة اللوجستيات 
والخدمــات، وجزئيــاً إلــى إجــراءات شــكلية مثل 
إعادة تســجيل أنشــطة قائمة تحــت مظلة المناطق 
الحــرة، مؤكداً ضــرورة التركيز علــى الصناعات 

الكثيفة والنوعية لتعظيم العائد الاقتصادي.
وأوضــح يحيــى أن هــذا التوســع يرتبــط جزئيًــا 
بتحســن نســبي في بيئة الاســتثمار، إلــى جانب 
نمو أنشــطة اللوجســتيات والخدمات، لكنه أشار 
فــي الوقت ذاته إلى أن جزءًا من الزيادة يعود إلى 
مشروعات صغيرة أو إعادة تسجيل أنشطة قائمة 
تحــت مظلــة المناطق الحــرة، ما يعنــي أن الزيادة 
العدديــة لا تعكــس بالضــرورة نمــوًا مكافئًــا في 

القيمة الاقتصادية.
بنســبة  التكاليــف الاســتثمارية  قفــزة  وبشــأن  
66.5%، أشــار كريــم يحيــى أســتاذ التمويــل 
إلــى أن هــذا الارتفــاع لــه ســببان؛ الأول هــو 
التوســع الفعلي فــي البنية التحتيــة، والثاني وهو 
وارتفــاع  التضخميــة  بالضغــوط  يتعلــق  الأهــم 
تكلفــة التمويل وتغير ســعر الصــرف، مما يتطلب 
اســتراتيجية لمواجهــة هــذه التحديــات لضمــان 

استدامة نمو المشروعات.
ولفت الدكتور كريم يحيى إلى أن نسبة الاستثمار 
الأجنبي المباشر التي تمثل نحو 20% من إجمالي 
دون  تــزال  لا  الحــرة  بالمناطــق  الأمــوال  رؤوس 
الطموحــات، خاصــة عند مقارنتها بدول منافســة 
إقليمياً مثل المغرب والإمارات والســعودية، مؤكداً 
أن مصــر تملــك موقعاً لوجســتياً متميــزاً يؤهلها 
لجذب حصة أكبر من الاســتثمارات الأجنبية حال 

تذليل بعض العقبات الإجرائية.
و لفــت إلى أن إجمالي رؤوس الأموال في المناطق 
الحــرة، البالــغ نحــو 14.2 مليــار دولار، منهــا 
2.8 مليــار دولار اســتثمارات أجنبية مباشــرة، 
يعــد رقمًــا مقبولً لكنه لا يزال أقــل من الإمكانات 
الحقيقية للاقتصاد المصري، مشيرًا إلى أن نسبة 
الاســتثمار الأجنبي المباشر تمثل نحو 20% فقط، 
وهــو ما يعكس اعتمــادًا أكبر على الاســتثمارات 

المحلية مقارنة بدول منافسة.
 وعــن الصــادرات، أوضــح أســتاذ التمويــل أن 
صادرات المناطق الحرة التي ســجلت 9.3 مليار 
دولار وتمثــل نحو 20% مــن إجمالي الصادرات، 
تعكــس دورًا مهمًا في دعم التجارة الخارجية، إلا 
أن جــزءًا منها يعتمد على إعادة التصدير أو قيمة 
مضافــة محدودة، ما يســتدعي تعزيز الصناعات 

ذات القيمة المضافة المرتفعة.

أعلنــت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة 
تنفيــذ  بــدء  والبيئــة،  المحليــة  التنميــة 
تطويــر  أعمــال  مــن  الثانيــة  المرحلــة 
ــك  ــرة، وذل ــة القاه ــة بمحافظ ــة العتب منطق
ــة  ــر البيئ ــوزارة لتطوي فــي إطــار جهــود ال
اســتخدام  كفــاءة  وتعظيــم  الحضريــة 
الفراغــات العامــة بمختلــف المحافظــات.
المحليــة  التنميــة  وزيــرة  واســتعرضت 
ســعيد  الدكتــور  مــن  تقريــرًا  والبيئــة، 
حلمــي عبــد الخالــق، رئيــس قطــاع الإدارة 
حــول  المحليــة،  والتنميــة  الاســتراتيجية 
ــة. ــة العتب ــة بمنطق ــر الحالي ــال التطوي أعم
ــر  ــا تســتهدف تطوي ــر أنه وأوضــح التقري
ورفــع كفــاءة عــدد مــن الشــوارع الحيويــة 
ذات الكثافــات التجاريــة المرتفعــة، تشــمل: 
»شــارع يوســف نجيــب، وشــارع قطاوي، 
وشــارع بــاب شــرقي، وشــارع العتبــة، 
بتمويــل  وذلــك  البوســطة«،  وشــارع 
كامــل مــن الخطــة الاســتثمارية لديــوان 
عــام وزارة التنميــة المحليــة، وبالتنســيق 
ــي  ــاز القوم ــرة والجه ــة القاه ــع محافظ م

للتنســيق الحضــاري.
تنفيــذ  بــدء  إلــى  التقريــر،  وأشــار 
للمشــروع،  التنظيميــة  الإجــراءات 
ــن  ــة الجائل ــاء الباع ــت إخ ــي تضمن والت
لإعــادة  تمهيــدًا  الأعمــال؛  نطــاق  مــن 
فــي  العتبــة  حديقــة  داخــل  توزيعهــم 
ــس  ــا يعك ــة، بم ــع مخصصــة ومنظم مواق
ــر  ــة نحــو دمــج الاقتصــاد غي توجــه الدول
الرســمي فــي المنظومــة الرســمية، وإعــادة 
تنظيــم اســتخدامات الفــراغ العــام بشــكل 

ومنضبــط. حضــاري 
التطويــر  أعمــال  أن  التقريــر،  وأضــاف 
تعتمــد علــى منهــج متكامــل لإعــادة تأهيــل 
إذ  العمرانــي،  التحتيــة والمشــهد  البنيــة 
شــبكات  وتحديــث  كفــاءة  رفــع  تشــمل 
الصــرف  الشــرب،  )ميــاه  المرافــق 
والاتصــالات(،  الكهربــاء،  الصحــي، 

بجانــب تطويــر الشــوارع والأرصفــة بمــا 
يدعــم ســهولة الحركــة، ويعــزز مــن كفــاءة 

التنقــل داخــل المنطقــة.
كمــا تتضمــن الأعمــال تحســن الصــورة 
دهــان  خــال  مــن  بالمنطقــة  البصريــة 
أعمــال  وتنفيــذ  العقــارات،  واجهــات 
منظومــة  وتطويــر  والتجميــل،  التشــجير 
كاميــرات  وتركيــب  العامــة  الإضــاءة 
المراقبــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز جــودة 
ــاة ورفــع الإحســاس بالأمــان داخــل  الحي

الحضريــة. الفراغــات 
فيمــا يشــمل المشــروع تصميــم وتنفيــذ 
للباعــة  موحــدة  حضاريــة  باكيــات 
منظــم  بشــكل  توزيعهــا  يتــم  الجائلــن، 
ــن  ــة م ــد للحماي ــر تن ــع توفي ــدروس، م وم
العوامــل الجويــة، بمــا يحقــق التــوازن بــن 
الحفــاظ علــى النشــاط الاقتصــادي القائــم 
ــة مســتدامة. وتنظيمــه وفــق أطــر حضاري
منظومــة  إنشــاء  الخطــة  تتضمــن  كمــا 
ــع  ــاه الأمطــار، ورف ــف مي ــة لتصري متكامل
كفــاءة منظومــة الحمايــة المدنيــة، بمــا يدعم 
مفاهيــم الاســتدامة والمرونــة الحضريــة 

ــة. ــات البيئي ــة التحدي ــي مواجه ف
وأكــدت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة، 
أهميــة تنفيــذ المشــروع وفــق رؤيــة متكاملــة 
ترتكــز علــى تحقيــق التنميــة الحضريــة 
المناطــق  إحيــاء  وإعــادة  المســتدامة، 

التقليديــة. التجاريــة 

المتحــدث  جــاد،  خالــد  الدكتــور  قــال 
واســتصلاح  الزراعــة  لــوزارة  الإعلامــي 
الأراضــي، إن موســم حصــاد القمــح لهــذا 
العــام ســيبدأ فــي منتصــف أبريــل المقبــل، 
متوقعًــا زيــادة واضحــة فــي الإنتــاج مقارنــة 

بالعــام الماضــي.
وأضــاف ، أن المســاحة المنزرعــة بالقمــح 
ألــف   500 زادت هــذا الموســم بحوالــي 
فــدان، نتيجــة جهــود الدولــة فــي توفيــر 
ــد،  ــع ســعر التوري ــاج ورف مســتلزمات الإنت
مــا شــجع المزارعــن علــى التوســع فــي 

الزراعــة.
هــذا  القمــح  توريــد  ســعر  أن  وأوضــح 
العــام وصــل إلــى 2350 جنيهًــا لــأردب، 
مقارنــة بـــ2200 جنيــه العــام الماضــي،

علــى  الإنتاجيــة  متوســط  أن  إلــى  ولفــت 
أردب   19.6 يبلــغ  الجمهوريــة  مســتوى 
للفــدان، مــا يجعــل مصــر تحتــل ترتيبًــا 
ــا مــن حيــث إنتاجيــة الفــدان. متقدمًــا عالميً

ونــوه إلــى أن الهــدف هــذا الموســم هــو 
توريــد حوالــي 5 ملايــن طــن مــن القمــح، 
وهــو مــا سيســاهم فــي تقليــل الاعتمــاد 
علــى الاســتيراد تدريجيًــا، رغــم التحديــات 
مثــل محدوديــة الميــاه وزيــادة عدد الســكان.
ــة  ــدة عالي ــاف الجدي ــه بالأصن واســتكمل أن
المشــروعات  فــي  والتوســع  الإنتاجيــة، 
الزراعيــة الجديــدة مثــل مشــروعات جهــاز 
ــة،  ــرة الوطني ــاز الخب مســتقبل مصــر وجه
الاكتفــاء  ويتحســن  القمــح  إنتــاج  يزيــد 

الذاتــي.
أداة  الزراعــي  الإرشــاد  ملــف  أن  وأكــد 
التقنيــات  إلــى  بالمزارعــن  للوصــول 
المناخيــة  التغيــرات  لمواجهــة  الحديثــة 
القمــح  زراعــة  وتعتبــر  الإنتــاج،  وزيــادة 
مــن أهــم المحاصيــل الاســتراتيجية للشــعب 
المصــري، وتســعى الــوزارة مــن خــال هــذه 
ــورة الاســتيراد  ــل فات ــى تقلي الإجــراءات إل

مــن الخــارج.

 

ــر العمــل، حســن رداد،  أصــدر وزي
لســنة   50 رقــم  الــوزاري  القــرار 
قواعــد  تنظيــم  بشــأن   2026
تشــغيل وتدريــب الأطفــال، وحظــر 
عملهــم فــي المهــن الخطــرة، فــي 
إطــار تعزيــز الحمايــة القانونيــة 
مــع  يتوافــق  بمــا  للأطفــال 
أحــكام الدســتور وقانــون العمــل 
الدوليــة  والاتفاقيــات  والمعاييــر 

الصلــة. ذات 
ونــص القــرار علــى حظــر تشــغيل 
مرحلــة  إتمــام  قبــل  الأطفــال 
التعليــم الأساســي أو قبــل بلــوغ 
الســماح  مــع  عامًــا،   15 ســن 
بتدريبهــم مهنيًــا اعتبــارًا مــن ســن 
14 عامًــا وفــق ضوابــط محــددة 
تكفــل حمايتهــم وعــدم الإضــرار 

تعليمهــم. أو  بصحتهــم 
الأقصــى  الحــد  القــرار  وحــدد 
ــال المســموح  ــل الأطف لســاعات عم
يتجــاوز  لا  بمــا  بالعمــل  لهــم 
منــع  مــع  يوميًــا،  ســاعات   6
أو  إضافيــة  لســاعات  تشــغيلهم 
الأســبوعية  الراحــة  أيــام  خــال 
ــى جانــب  والعطــات الرســمية، إل
ــرة  ــي الفت ــاً ف حظــر تشــغيلهم لي
حتــى  مســاءً  الســابعة  مــن 

صباحًــا. الســابعة 
ــة  ــم تفصيلي ــرار قوائ ــن الق وتضم
يُحظــر  التــي  الخطــرة  بالمهــن 
نهائيًــا،  بهــا  الأطفــال  تشــغيل 
المناجــم  فــي  العمــل  بينهــا  مــن 
والمحاجــر، وبعــض الأعمــال فــي 
صناعــات الأســفلت والمنســوجات، 
إضافــة إلــى التعامــل مــع المــواد 
الكيميائيــة أو النفايــات الخطــرة، 
ــى ســامتهم الجســدية  ــا عل حفاظً

والنفســية.
القــرار  أن  العمــل  وزارة  وأكــدت 
يأتــي ضمــن جهــود الدولــة لتعزيز 
الاجتماعيــة  الحمايــة  منظومــة 
اســتغلالهم  ومنــع  للأطفــال 
بيئــة  توفيــر  مــع  اقتصاديًــا، 
عمــل منضبطــة تحتــرم حقوقهــم 
والنمــو  التعليــم  فــي  الأساســية 
الســليم، وتحقيــق التــوازن بــن 
الاقتصاديــة  التنميــة  متطلبــات 
وحمايــة الفئــات الأولــى بالرعايــة.

وزير العمل يصدر قرارًا 
وزاريًا بحظر تشغيل 
الأطفال دون 15 عامًا

  المناطق الحرة ترسم  خريطة  جديدة للاستثمار والتجارة فى مصر
عدد المناطق الحرة العامة والخاصة التي تم وجارٍ إنشاؤها يرتفع إلي 231 منطقة .. 

وزيرة التنمية المحلية تعلن بدء المرحلة الثانية لتطوير 
منطقة العتبة و بدء إخلاء الباعة الجائلين 

الزراعة: المساحة المنزرعة بالقمح زادت حوالي 500 ألف 
فدان.. ونستهدف توريد نحو 5 ملايين طن

شيماء مرسي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  29  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  835

أعلنــت الحكومــة المصريــة عن الاتفــاق على 
زيــادة مدة الإعفــاء الممنوح لأجهــزة التليفون 
المحمــول للمصريــن المقيمــن بالخــارج عند 
زيارتهــم للبــاد. مــن 90 يومًــا إلــى 120 
يومًا، اعتبارًا من الأول من أبريل. بما يســهم 
في التيســير على المواطنين بالخــارج وتعزيز 

الاستفادة من الخدمات الرقمية المقدمة.
جــاء ذلك خلال لقــاء جمع بدر عبــد العاطي، 
وزيــر الخارجية والتعــاون الدولي والمصريين 
بالخــارج. مــع وزيــر الاتصــالات المهنــدس 
رأفــت هندي لبحث ســبل تعزيــز التعاون بين 
الوزارتين في مجالات التحول الرقمي وتطوير 

الخدمات القنصلية.
وفي مستهل اللقاء. أعرب وزير الخارجية عن 
تقديــره للتعاون القائم بــن الوزارتين. خاصة 
في مجال رقمنة المعاملات القنصلية من خلال 
مبــادرات التصديق البريــدي وخدمات منصة 

»مصر الرقمية«. مؤكدًا الحرص على تطوير 
تلــك الخدمــات وتوســيع نطاقها مــع ضمان 

كفاءتها واستدامتها.
كمــا تم التأكيد علــى أهمية تكثيــف التعريف 
للمصريــن  المقدمــة  الرقميــة  بالخدمــات 
بالخــارج، إلــى جانــب اســتمرار التعاون في 
تقديــم خدمــات التصديق عبر الهيئــة القومية 
للبريد، والتوســع في إتاحتها لتيسير حصول 

المواطنين على الخدمات القنصلية.
مــن جانبه، أشــاد وزير الاتصــالات بالتعاون 
المثمــر مــع وزارة الخارجيــة لتقديــم خدمات 
رقميــة تلبي احتياجات المواطنــن في الداخل 
والخارج، مؤكدًا حرص الوزارة على تســريع 
وتيرة التحول الرقمي في مختلف مؤسســات 
الدولة، ورفع كفاءة الأداء، إلى جانب التوســع 
فــي إتاحــة الخدمــات الحكومية عبــر منصة 

»مصر الرقمية«.

زيادة مدة الإعفاء الممنوح لأجهزة التليفون المحمول 
للمصريين بالخارج عند زيارتهم للبلاد
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الشــرق  فــي  التوتــرات  تصاعــد  وســط       
الأوســط نتيجــة الحــرب الأمريكية الإســرائيلية 
علــى إيــران،  أشــار  صنــدوق النقــد الدولــي إلى 
أن التأثيــر المباشــر علــى الاقتصــاد المصــري 
»يظــل محــدودًا نســبيًا«، رغــم الضغــوط التــي 
فرضهــا ارتفــاع أســعار الوقــود والكهربــاء ومــا 
نتــج عنهــا مــن زيــادة تكاليــف النقــل وتشــغيل 

المرافــق. 

وقالــت المتحدثــة باســم الصنــدوق جولــي كــوزاك، فــي 
ــى  ــران عل ــر حــرب إي ــة، إن »تأثي تصريحــات صحفي
الاقتصــاد المصــري ظــل محــدوداً نســبياً حتــى الآن«، 
وأضافــت أن الســلطات »اتخــذت إجــراءات اســتباقية 
ومنســقة لاحتواء التداعيات«، مشــيرة إلى أن »مرونة 
ــص  ــأداء دور ممت ــة ب ــمحت للعمل ــرف س ــعر الص س
للصدمــات لاحتــواء جــزء من الضغــوط الخارجية، إلى 
ــد  ــن النق ــاد م ــات الب ــى احتياطي ــاظ عل ــب الحف جان

الأجنبــي” . 
 وتابعــت أن الإجــراءات الحكوميــة لمواجهــة تداعيــات 
الصــراع »شــملت تشــكيل لجنــة عليــا لإدارة الأزمــات 
لضمان اســتجابة ســريعة«، مشددة على أن السلطات 
»تحــاول تحقيــق تــوازن دقيــق بــن الحفــاظ علــى 
ــات  ــي فــي ظــل الضغــوط، ودعــم الفئ ــاط المال الانضب

الأكثــر احتياجــاً عبــر برامــج إنفــاق اجتماعــي” .
 مــن جانبــه ، قــال الرئيــس الســابق للجنــة الخطــة 
والموازنــة بمجلــس النــواب، الدكتور فخري الفقي،   إن 
»الاقتصــاد أصبــح أكثــر صلابــة وقدرة علــى التعامل 
مــع الصدمــات نتيجــة الإصلاحــات التــي تــم تنفيذهــا 
ــاً أن »الاقتصــاد  ــة«، مضيف خــال الســنوات الماضي
المصــري أصبــح أكثــر مرونــة وتحوطًــا منــذ نهايــة 
الاجتماعيــة  الحمايــة  برامــج  تحســن  مــع   ،2022
ــزز  ــا يع ــي، بم ــى التحــول الرقم ــاد عل ــادة الاعتم وزي
الشــفافية ويقلل التدخل البشــري، إلى جانب التوســع 

فــي الاســتثمارات الخضــراء” .
 وذكــر الفقــي الــذي كان يشــغل منصــب مســاعد 
مديــر صنــدوق النقــد، أن »اســتمرار التوتــرات لفتــرة 
طويلــة يمثــل عامــل خطــر«، موضحًــا أن »إطالــة أمــد 
الأزمــة قــد تؤثــر على أســعار الغذاء ومدخــات الإنتاج 
مثل الأســمدة، وهو ما ينعكس على معدلات التضخم، 
وبالتالــي أســعار الفائــدة وتكلفــة الاقتــراض، بما يزيد 

الأعبــاء علــى الموازنــة العامــة والديــن” . 
وســجل التضخــم فــي مصــر ارتفاعًــا خــال فبرايــر  
قبــل انــدلاع الحــرب، مدفوعًــا بارتفــاع أســعار الســلع 
والخدمات الأساســية وعوامل موســمية مرتبطة بزيادة 
الطلــب فــي شــهر رمضــان، إضافــة إلــى توقعــات 
التوتــرات الجيوسياســية آنــذاك، كمــا بلــغ معــدل 
المســتهلكين %2.8  أســعار  فــي  الشــهري  التغيــر 
مقارنــة بـــ1.4% خــال نفــس الشــهر مــن العــام 
الماضــي، فيمــا وصــل التضخم الســنوي إلى %13.4 

ــل 11.9% فــي الشــهر الســابق. مقاب
ســعر  إن »مرونــة  الفقــي  قــال  أخــرى،  جهــة  مــن 
امتصــاص  فــي  مهمًــا  دورًا  لعبــت  الصــرف 
المركــزي  البنــك  إدارة  ســاعدت  حيــث  الصدمــات، 
لســعر العملــة فــي تقليــل حــدة التقلبــات ومنــع حــدوث 
صدمــات قويــة للمواطنين، مــع الحفاظ على مســتويات 

الاحتياطــي النقــدي دون تراجــع ملحــوظ” .

وبلغــت صافــي الاحتياطيــات الدوليــة لمصــر نحــو 
فبرايــر،  نهايــة  فــي  أمريكــي  دولار  مليــار   52.7
مســجلة مســتوى يمكــن الاقتصــاد مــن مواجهــة 
التحديــات الخارجيــة والضغــط علــى ســعر الصرف.
وفيمــا يتعلــق بتحقيــق التــوازن بــن الانضبــاط المالي 
ودعم الفئات الأكثر تضررًا، أوضح الفقي أن الموازنة 
الجديــدة تتضمــن حزمــة اجتماعيــة تشــمل زيــادات 
فــي الأجــور والمعاشــات والحــد الأدنــى للأجــور، إلى 
جانب توسيع برامج الحماية الاجتماعية مثل »تكافل 
وكرامة« وإجراءات إعفاءات ضريبية، بما يخفف من 

آثار ارتفاع الأســعار علــى المواطنين.
 تأثير تدريجي 

مــن جانبــه، قــال الخبير الاقتصــادي خالد الشــافعي 
إن »التأثير المباشر للحرب على الاقتصاد المصري لا 
يمكــن اعتبــاره قويًا أو مباشــرًا حتى الآن«، موضحًا 
أن »مثــل هــذه الأزمــات تحتــاج إلى فتــرة زمنية حتى 
تنعكس آثارها بشــكل واضح على الأســواق، خاصة 

فيما يتعلق بأســعار السلع المستوردة” .
المرتبطــة  التأثيــرات  أن  الشــافعي،    وأضــاف 
بالحــروب »تظهــر تدريجيًا«، لافتًا إلى أن انعكاســها 
ــى  ــدة أشــهر حت ــب ع ــة »يتطل ــى الأســعار المحلي عل

يتضــح بشــكل ملمــوس«، مشــيراً إلى أنــه »حتى الآن 
لا يوجــد تأثيــر ســلبي مباشــر وقــوي علــى الاقتصــاد 
المصــري، وإن كانــت هنــاك ضغــوط غيــر مباشــرة 

مرتبطــة بالأســعار العالميــة” .
 وذكــر أن بعــض الإجــراءات التــي تــم اتخاذهــا، مثــل 
ترشــيد اســتهلاك الكهربــاء وتقليــل الإنفــاق »تعكــس 
توجهًــا نحــو ضبــط الاســتهلاك فــي ظــل الظــروف 
الحاليــة«، موضحًــا أن هــذه السياســات »قــد يكــون 
لهــا تأثيــرات إيجابيــة مــن ناحيــة، وســلبية مــن ناحيــة 

أخــرى علــى النشــاط الاقتصــادي” .
 وتابــع الشــافعي أن التأثيــرات الســلبية تظهــر بشــكل 
ــات  ــة وتقلب ــاع الأســعار العالمي ــر مــن خــال ارتف أكب
ــون  ــد يك ــى أن قطــاع الســياحة ق ــا إل الأســواق، لافتً
مــن أكثــر القطاعــات تأثــرًا، مــع توقعــات بتراجــع 
الإيــرادات فــي حــال اســتمرار التوتــرات لفتــرة طويلة، 
كما أكد أن قرارات رفع أســعار الوقود، رغم أهميتها 
فــي إدارة المــوارد، تــؤدي إلــى زيادة تكلفــة النقل، وهو 
مــا ينعكــس بــدوره علــى أســعار الســلع والخدمــات، 

وبالتالــي يمثــل ضغطًــا إضافيًــا علــى الاقتصــاد.
وأشــار إلــي أن الحكومــة  رفعــت أســعار الوقــود 
مؤخــرًا، حيــث شــملت الزيــادة بنزيــن 95 بنســبة 
ــن 80  ــبة 15.6%، وبنزي ــن 92 بنس 14.3%، وبنزي
بنســبة 16.9%، والســولار بنســبة 17.1%، كمــا تــم 
رفــع أســعار أســطوانات البوتاجــاز بنســبة %22.2 
، فيمــا ســجل غــاز تمويــن الســيارات أكبــر زيــادة 

بنســبة %30 .
الشــافعي  أشــار  الصــرف،  بســعر  يتعلــق  وفيمــا 
إلــى أن مرونــة ســعر الصــرف »ســاهمت فــي توفيــر 
بمــا  والمســتثمرين،  للمســتوردين  الأجنبيــة  العملــة 
يســاعد علــى اســتمرار النشــاط الاقتصــادي والحفاظ 
»اســتقرار  أن  إلــى  لافتــاً   الاســتثمارات«،  علــى 
الأوضــاع قــد يدعــم عــودة تدفقــات الاســتثمار خــال 
الفتــرة المقبلــة«، كذلــك شــدد علــى« أهميــة الاعتمــاد 
علــى الإنتــاج المحلي وتعزيز القــدرات التصنيعية، إلى 
جانــب اســتمرار برامــج الحمايــة الاجتماعيــة وتوفيــر 
الســلع الأساســية بكميــات كافية، بما يحــد من ارتفاع 
الأســعار ويمنــع الممارســات الاحتكاريــة، ويســاعد 

المواطنــن علــى التكيــف مــع تداعيــات الأزمــة” .

توقعات فيتش 
سوليوشــنز  فيتــش  مؤسســة  توقعــت  جانبهــا  مــن 
تباطــؤ نمــو أعــداد الســائحين القادمــن لمصــر بشــكل 
حــاد، مقارنــة بمعــدل نمــو 19.4% المســجل فــي 
النصــف الأول مــن العــام المالي، نتيجــة تزايد المخاوف 
الأمنيــة فــي المنطقــة، خاصــة لــدى الأســواق الأوروبيــة 

التــي تمثــل أكثــر مــن نصــف عــدد الزائريــن.
ــا  وخفضــت مؤسســة »فيتــش سوليوشــنز« توقعاته
لنمــو الاقتصــاد المصــري خــال العــام المالــي الحالــي 
ــى 4.9% فــي توقعــات ســابقة ، وفــي  مــن 5.2% إل
الوقــت نفســه، خفضــت وكالــة فيتــش توقعاتهــا لمعــدل 
نمو الاقتصاد المصري العام المقبل 2027/2026 من 

5.4% إلــى 5.2% فــي توقعــات ســابقة.
وبحســب تقريــر حديــث صــادر عــن فيتــش، ستســهم 
اضطرابــات الطيــران وإغــاق بعــض المجــالات الجوية 

فــي تقليــص فــرص تدفــق الســياحة مــن الخليج.
ــت   ــران ألق ــي إي ــرب ف ــي أن  الح ــر إل ــار التقري وأش
بظلالهــا على قطاع الســياحة فــي مصر، مع بدء ظهور 
مؤشــرات تباطــؤ فــي تدفــق الحجــوزات الجديــدة مــن 
بعــض الأســواق الرئيســية، رغــم اســتمرار نمــو أعداد 

ــة العــام. ــذ بداي ــن من الزائري
ــر  ــارس  ، كشــف شــريف فتحــي وزي ــع م ــي مطل وف
الســياحة، عــن وجــود تباطــؤ فــي الحجــوزات القادمــة 
للســوق المصرية و»نعمل على أكثر من محور منها ما 

يتعلــق بالتعــاون مع شــركات الطيران« .
المصريــة  الســياحة  حققــت  وقــت  فــي  ذلــك  يأتــي 
تعافيــاً قويــاً خــال عــام 2025، مدفوعــة بمزيــج 
مــن الاســتقرار الأمنــي، والتكلفــة الرخيصــة بالنســبة 
للســائحين مــع انخفاض قيمة الجنيــه، إلى جانب زخم 
غيــر مســبوق أحدثــه افتتــاح المتحــف المصــري الكبيــر 

فــي الربــع الأخيــر مــن العــام الماضــي.
وكانــت مصــر تســتهدف جــذب نحــو 21 مليون ســائح 
ــون  ــي 19 ملي ــة بحوال ــاري، مقارن ــام الج ــال الع خ
ســائح في 2025، بنمو 10.5%، وذلك عقب تســجيل 

رقــم قياســي فــي أعــداد الزائريــن العــام الماضــي، كما 
ارتفعــت الإيــرادات الســياحية بنســبة 57% إلــى 24 
مليــار دولار مقابــل 15.3 مليــار دولار فــي 2024.

وقالــت فيتــش سوليوشــنز إن خــروج اســتثمارات 
أجنبيــة بنحــو 8 إلــى 9 مليــارات دولار مــن أدوات 
الديــن المصريــة منــذ منتصف فبرايــر، يزيد الضغوط .
لعجــز  توقعاتهــا  سوليوشــنز«  »فيتــش  وخفضــت 
ــة  ــي مصــر خــال الســنة المالي ــاري ف الحســاب الج
ــا  ــي أو م ــج المحل ــن النات ــح 3.4% م ــة، ليصب الحالي
يعــادل 14.4 مليــار دولار مقارنــة مــع 2.2% مــن 
الناتــج المحلــي الإجمالي، علــى أن يتراجع إلى %2.5 

ــل. ــي المقب ــام المال ــي الع ــي ف ــج المحل مــن النات
وأشــارت المؤسســة إلى اتساع عجز الميزان التجاري، 
مرجعــة ذلــك إلى ارتفاع أســعار الســلع عالميًا، خاصة 
الطاقــة، حيــث مــن المتوقــع أن يبلغ متوســط ســعر خام 
ــن  ــي م ــي النصــف الثان ــل ف ــت 72 دولارًا للبرمي برن
2026/2025، مــا يرفع فاتورة الواردات المصرية، لا 
ســيما أن الطاقــة تمثــل نحــو 20% مــن إجمالــي 
الــواردات، وكذلــك تباطــؤ إيــرادات الســياحة وتأجيــل 
تعافــي قنــاة الســويس، مقــدرة أن ارتفــاع أســعار 
النفــط لمســتويات مــا بــن 110 و130 دولار للبرميــل 

سيوســع عجــز الميــزان التجــاري بشــكل أكبر.
وقالــت إنــه فــي حــال تفاقــم الضغــوط علــى الاقتصــاد 
المصــري، تبــدو خيــارات التمويــل الخارجــي أكثــر 
محدوديــة مقارنــة بالأزمــات الســابقة، في ظل انشــغال 
دول الخليــج بمتطلبــات الســيولة، وارتفــاع التزامــات 
مصــر لــدى صنــدوق النقــد الدولــي، إلــى جانــب 
ــع  ــة وتراج ــندات الدولي ــدار الس ــج إص ــف برنام توق
تقييمــات الأصــول الــذي يحــد مــن اســتمرار برنامــج 

ــن الأصــول. ــارج م التخ
ورغــم قــوة الاحتياطيــات، قالت المؤسســة إن تعدد هذه 
العوامــل قــد يحــد من قدرة الحكومة علــى توفير تمويل 
خارجــي إضافي بســهولة خلال الفتــرة المقبلة، متوقعة 
ألا تتأثــر التجــارة الخارجيــة لمصــر مــع دول الخليــج 

ــي حــال اســتمرار الســيناريو  ــران ف ــي إي بالحــرب ف
الأساســي قصيــر الأجل.

ســوقان  والســعودية  الإمــارات  أن  إلــى  وأشــارت 
تصديريــان مهمــان لمصــر ويســتحوذان علــى خمــس 

الصــادرات فــي 2025.
وذكــرت أن القــرب الجغرافــي بــن مصــر والســعودية 
ســاهم فــي تســهيل إعــادة توجيــه الشــحنات عبــر 
مســارات بديلة، ما أدى للحفاظ على تدفقات التجارة، 
إلــى جانــب دعــم أســعار بعــض الصــادرات المصريــة 

مثل الأســمدة.
 وقالــت  فيتــش سوليوشــنز  إن المخاطــر التــي تهــدد 
آفــاق النمــو علــى المــدى القريــب تميــل نحــو الجانــب 
الســلبي ، مشــيرة إلي أنه  قد يؤدي نزاع أطول وأكثر 
ــه المصــري  ــة الجني ــل أعمــق فــي قيم ــى تعدي حــدة إل
مقارنــةً بمــا حــدث منــذ منتصــف فبرايــر، مما ســيرفع 
ــى  ــر ســلباً عل ــة ويؤث ــم المعدل ــوق توقعاته التضخــم ف

الاســتهلاك والاســتثمار.
كمــا أن أي انخفــاض فــي قيمــة العملــة يســتدعي 
تدخــاً رســمياً متجــدداً مــا يتســبب في زيــادة الضغط 
علــى ســيولة النقد الأجنبي، مما ســينعكس ســلباً على 

سلاســل التوريــد والنشــاط الاقتصــادي.
وأشــارت فيتــش سوليوشــنز إلــى أن العامــل الثانــي 
ــة -  ــرة طويل ــاز لفت ــدادات الغ ــاع إم ــي انقط ــل ف يتمث
نتيجــة النقــص المســتمر فــي واردات الغــاز عبر خطوط 
الأنابيــب الإســرائيلية وصعوبــة تعويــض كميــات الغاز 
الطبيعــي المســال القطــري - أن يزيــد مــن خطــر توقــف 

الإنتــاج فــي المصانــع.
وينطبــق هــذا بشــكل خــاص علــى إنتــاج الأســمدة 
ــذه  ــة ه ــرًا لأهمي ــب. ونظ ــد والصل والأســمنت والحدي
القطاعــات فــي أداء الصــادرات، فــإن التوقفات المطولة 
ســتضعف كلًا مــن الإنتــاج المحلي وصادرات الســلع، 
ممــا يــؤدي إلــى نمــو الناتــج المحلي الإجمالــي بأقل من 

المتوقع.
حــال  فــي  أن  إلــى  سوليوشــنز  فيتــش  وأشــارت 
اســتمرار النــزاع لأربعــة أســابيع أخــرى أو نحــو ذلك، 
بعــد يتجــاوز توقعاتهــم الحاليــة، ســتتراجع توقعاتهــم 
المســتقبلية مــرة ثانيــة لنمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
لمصــر إلــى 4.5% فــي الســنة الماليــة 2026/2025 

.
مقارنــةً  أســرع  ســيظل  النمــو  هــذا  أن  ورغــم 
ــن  ــه ل ــل، إلا أن ــدى الطوي ــى الم بمتوســطات مصــر عل
يمثــل ســوى تســارع طفيــف مقارنــةً بالنمــو المتوقع في 

.2025/2024 الماليــة  الســنة 
الحــرب  تصــارع  مخاطــر  أن  فيتــش  وأضافــت 
الإيرانيــة الأمريكيــة ســتقيد نمــو اقتصــاد مصــر مــع 
وجــود آثــار ســلبية ناتجة عــن تعديل أعمق في أســعار 
الصــرف واضطرابــات مطولة في إمــدادات الغاز تؤثر 

ــادرات. ــي والص ــاط المحل ــى النش عل
توقعــت فيتــش سوليوشــنز فــي تقريرهــا حــول مصــر 
ضعفًــا طفيفًــا فــي الاســتهلاك والاســتثمار وســط 
ارتفاع التضخم وتكاليف المدخلات وإعادة تخصيص 
المــوارد الماليــة، إلــى جانــب تأثيــر ســلبي مــن صافــي 

ــادرات. الص
وأشــارت فيتــش إلــى أن ارتفــاع التضخــم ســيؤثر 
ســلبًا علــى نمــو الدخــل الحقيقــي ويُبطــئ وتيــرة 

ــر. ــتهلاك الأس اس
ورفعــت فيتــش توقعاتهــا لتســارع متوســط ​​التضخــم 
فــي مصــر خــال 2026 إلــى 13% مــن %11.7 
مــع ميــلٍ نحو ارتفاع التضخم بعــد أن رفعت الحكومة 

بالفعــل أســعار البنزيــن والســولار وتوقعــات بزيــادات 
إضافيــة في خدمــات الاتصالات.

واضافــت فيتــش سوليوشــنز أن تكاليــف الاســتيراد 
المرتفعة، في أعقاب الانخفاض الأخير في قيمة الجنيه 
مقابــل الــدولار، وارتفــاع أســعار الشــحن، ســتنعكس 

ســلبا علــى أســعار المســتهلك.
 وقالــت : ســيؤثر ضعــف النشــاط الســياحي وحركــة 
المرور في قناة الســويس سلباً على صافي الصادرات 
، متوقعــة  أن يتحــول صافي الصادرات إلى انخفاض 
بنســبة 0.1 نقطــة مئويــة في الســنة الماليــة 26/2025 

بعد أن كان ســابقاً مســاهمة إيجابية بنسبة %0.1.
 وفــي الوقــت الــذي توقعــت فيتــش سوليوشــنز تراجــع 
تخفيضــات أســعار الفائــدة مــن قبــل البنــك المركــزي 
المصــري خــال مــا تبقــى مــن عــام 2026، فــإن تأثيــر 
ــت أســعار  ــث كان ــى الاســتثمار محــدود، حي ــك عل ذل

الفائــدة محــددة لإنهــاء عــام 2026
مــن جانبــه ، قــال عمــرو عدلــي، أســتاذ الاقتصــاد 
إن  بالقاهــرة،  الأمريكيــة  الجامعــة  فــي  السياســي 
التأثيــر المباشــر للحــرب تمثــل فــي »خــروج الأمــوال 
الســاخنة، الأمــر الــذي دفــع الحكومــة إلى اتخــاذ عدد 
مــن الإجــراءات، أبرزهــا رفــع أســعار الطاقــة المحلية« 

لتجنــب توســيع عجــز الموازنــة.
وتعتمــد مصــر علــى الاســتثمارات الأجنبيــة قصيــرة 
الأجــل فــي أذون الخزانــة بالجنيــه المصــري المعروفــة 
باســم »الأمــوال الســاخنة« لســد العجــز الكبيــر فــي 
الميزانيــة وتوفيــر الــدولارات اللازمــة لتمويــل واردات 

أساســية مثــل الغــاز و القمــح.
وأضــاف عدلــي   أن »آثــار الصــراع قــد تكــون أعمــق 
خاصــة فيمــا يتعلــق بتحويلات العاملــن المصريين في 
الخليــج، لا ســيما الســعودية، والتــي تُعــد مــن أهم- إن 

لــم تكــن أهــم- مصــادر العملــة الصعبــة”.
وقــد ارتفعــت تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج 
إلــى مســتوى قياســي بلــغ أربعــة مليــارات دولار فــي 
ديســمبر/كانون الأول الماضــي، ليصــل إجماليهــا فــي 
2025 إلــى 41.5  مليــار دولار، مقارنــة بـــ 29.6 

مليــار فــي 2024.
ــاة الســويس  ــرادات قن ــي أن  إي ــي،  إل  وأشــار  عدل
التــي تعــد مصــدرا حيويــا للعملــة الصعبــة، قــد تتأثــر 
إذا امتــد التوتــر العســكري إلــى مضيــق بــاب المنــدب 

كما حدث ســابقا.
ــى  ــر عل ــه »فــي ظــل اعتمــاد مصــر الكبي  و أكــد   أن
اقتصــادات الخليــج الغنيــة بالنفــط ســواء فيمــا يتعلــق 
ــن أو الصــادرات أو الاســتثمارات  ــات العامل بتحوي
المباشــرة أو حتى القروض والمنح، فإن أي تأثير طويل 
الأمد على الخليج ستكون له انعكاسات سلبية واسعة 

علــى الاقتصاد المصري” .
صافيــا  مســتوردا  مصــر  أن »كــون  إلــى  وأشــار 
للغــذاء والوقــود يجعــل أي صدمــة ســعرية فــي المــواد 
الأوليــة ذات تأثيــر مباشــر على التضخم المحلي فضلا 
عــن اعتمــاد مصــر المتزايــد خــال العقــد الأخيــر علــى 
تمويــل العجــز الخارجــي مــن خــال الاقتــراض قصير 
الأجــل مــن ناحيــة وزيــادة ارتباطهــا ببرامــج وشــروط 

ــة أخــرى”. صنــدوق النقــد الدولــي مــن ناحي

 

 تعــددت الاجتماعــات والتوجيهــات الحكوميــة 
للســلع  اســتراتيجي  مخــزون  علــى  للحفــاظ 
الأساســية فــي مصــر بعــد نحــو شــهر علــى بــدء 
الحــرب الإيرانيــة، وفــي ظــل مخــاوف متصاعــدة 
مــن عرقلــة سلاســل الإمــداد، وتوالــي التحذيــرات 
ــاد  ــى الاقتص ــة عل ــات وخيم ــن تداعي ــة م المصري
الحــرب، ممــا يجعــل تحقيــق  اســتمرار  جــراء 
المصريــة،   للحكومــة  أولويــة  الغذائــي  الأمــن 

حســب تأكيــدات الخبــراء .

وخــال الأيــام القليلــة الماضيــة عقــد الرئيــس  عبــد 
الــوزراء  رئيــس  مــع  اجتماعــاً  السيســي،    الفتــاح 
مصطفــى مدبولــي وعــدد مــن الــوزراء، شــدد خلالــه علــى 
ضــرورة »حمايــة الاقتصــاد المصــري مــن آثــار التجــارة 
الدوليــة الضــارة، وضمــان اســتقرار سلاســل الإنتــاج، 
مــع توفيــر مســتويات آمنــة مــن الاحتياطيــات مــن النقــد 
الأجنبــي لتأمــن الاحتياجــات الاســتراتيجية مــن الســلع 

ــع« . ــاج للمصان الأساســية ومســتحضرات الإنت
تــرأس  الرئاســي،  الاجتمــاع  مــن  ســاعات  وقبــل 
ــات«،  ــة لإدارة الأزم ــة المركزي ــاع »اللجن ــي اجتم مدبول
العســكري  التصعيــد  وتداعيــات  مســتجدات  لمتابعــة 
بالمنطقــة ، وحســب المتحــدث الرســمي باســم مجلــس 
الحمصانــي،  محمــد  المستشــار  المصــري،  الــوزراء 
ــن  ــد اســتمرار التنســيق ب ــإن »الاجتمــاع شــهد تأكي ف
علــى  الحفــاظ  لضمــان  المعنيــة  والجهــات  الــوزارات 
ــن  ــاء المخــزون الاســتراتيجي م اســتقرار الأســواق وبق
ــة« . ــة الآمن ــد مســتوياتها الحالي الســلع الأساســية عن

كمــا تــرأس الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء،   اجتمــاع المجموعــة الوزاريــة الاقتصاديــة؛ 
لاســتعراض ومناقشــة عــددٍ مــن الملفــات الاقتصاديــة 
ضــوء  فــي  الراهنــة،  المرحلــة  خــال  الأولويــة  ذات 
ــة. ــي المنطق ــات العســكرية ف ــات العملي اســتمرار تداعي

ــى،  ــن عيس ــور حس ــن الدكت ــاع كل م ــر الاجتم  وحض
نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، 
وحســن عبــد الله، محافــظ البنــك المركــزي المصــري، 
ــد  ــل، وأحم ــر النق ــر، وزي ــل الوزي ــدس كام ــق مهن والفري
ــر  ــة، والدكتــور شــريف فــاروق، وزي ــر المالي كجــوك، وزي
ــد،  ــد فري ــور محم ــة، والدكت ــارة الداخلي ــن والتج التموي
وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، والدكتــور خالــد 
ــر  ــر الصناعــة، وياســر صبحــي، نائــب وزي هاشــم، وزي
الماليــة للسياســات الماليــة، والدكتــورة ســمر الأهــدل، 
نائــب وزيــر الخارجيــة للتعــاون الدولــي، وعــدد مــن 

المســئولين.
ــاك  ــد أن هن ــاع، بتأكي ــوزراء الاجتم ــس ال ــتهل رئي واس
الاقتصاديــة  المجموعــة  لــوزراء  واضحــة  تكليفــات 
بالمتابعــة الدقيقــة لمختلــف الملفــات الاقتصاديــة، فــي 
إيــران،  علــى  العســكرية  العمليــات  اســتمرار  ضــوء 
والتأثيــرات  الخليــج،  الإيرانيــة علــى دول  والهجمــات 

الســلبية الواقعــة علــى سلاســل الإمــداد وحركــة التجارة 
العالميــة جــرّاء هــذه الحــرب الإقليميــة.

وقــال المستشــار محمــد الحمصانــي، المتحــدث الرســمي 
باســم رئاســة مجلــس الــوزراء، إن الاجتمــاع شــهد 
الــوزارات  بــن  التنســيق  اســتمرار  علــى  التأكيــد 
اســتقرار  علــى  الحفــاظ  لضمــان  المعنيــة  والجهــات 
الأســواق وبقــاء المخــزون الاســتراتيجي مــن الســلع 

الآمنــة. الحاليــة  عنــد مســتوياتها  الأساســية 
مجلــس  رئاســة  باســم  الرســمي  المتحــدث  وأوضــح 
علــى  الحكومــة  تركيــز  أكــد  الاجتمــاع  أن  الــوزراء 
اســتمرار دعــم الصناعــة المحليــة، انطلاقــا مــن التزامهــا 
بدعــم القطــاع الصناعــي وتمكينــه من أداء دوره؛ مشــيرًا 
فــي هــذا الصــدد إلــى حــرص الحكومــة علــى اســتمرار 
تدبيــر الاحتياجــات اللازمــة لتوفيــر مســتلزمات الإنتــاج 

ــع. ــة للمصان ــواد الخــام المطلوب والم
وأضــاف: تــم خــال الاجتمــاع التأكيــد علــى أن الدولــة 
المصريــة تواصــل تنفيــذ برنامــج الإصــاح الاقتصــادي؛ 
ــي وتحســن  ــتقرار المال ــز الاس ــى تعزي ــدف إل ــذي يه ال
بيئــة الاســتثمار، مــع المضــي قدمًــا فــي سياســات داعمــة 
ــى  ــاع الخــاص عل للنشــاط الاقتصــادي وتشــجيع القط

التوســع فــي الاســتثمار والإنتــاج.
وتابــع: أكــد وزيــر الماليــة، خــال الاجتمــاع، المضــي 
قدمًــا فــي مســار الإصلاحــات الماليــة لضمان الاســتقرار 
المالــي والاقتصــادي وتحفيــز نمــو القطــاع الخــاص، كمــا 
أكــد الوزيــر الحــرص علــى الحفــاظ علــى حركــة النشــاط 
الاقتصــادي والإنتــاج والتصنيــع والتصديــر مــن خــال 
ــزة للاســتثمار، فضــاً  ــة ومحف ــة متوازن سياســات مالي
الضريبيــة  التســهيلات  مســار  فــي  الاســتمرار  عــن 
ــن  ــن المواطن ــاء ع ــف الأعب ــة لتخفي ــة والعقاري والجمركي

ــتثمرين. والمس
إلــى  أشــار  الاجتمــاع  أن  »الحمصانــي«  وأوضــح 
فــي   ، المركــزي   البنــك  عنهــا  أعلــن  التــي  الزيــادة، 
ــرة  ــارج خــال الفت ــن بالخ ــن العامل ــات المصري تحوي
ــجلت  ــث س ــر 2026/2025، حي ــى يناي ــو إل ــن يولي م
 25.6 نحــو  إلــى  لتصــل   %28.4 بمعــدل  ارتفاعــاً 
مليــار دولار مقابــل نحــو 20.0 مليــار دولار خــال 
2025/2024، كمــا  ينايــر  إلــى  يوليــو  الفتــرة مــن 
ارتفعــت التحويــات علــى المســتوى الشــهري، حيــث 
 %21.0 بمعــدل   2026 ينايــر  شــهر  خــال  زادت 
ــار دولار مقابــل نحــو 2.9  ــى نحــو 3.5 ملي لتصــل إل

مليــار دولار خــال شــهر ينايــر 2025.
وأشــار المتحدث الرســمي باســم رئاســة مجلس الوزراء، 
ــر  ــى تواف ــد عل ــم التأكي ــذا الســياق، ت ــي ه ــه، ف ــى أن إل
ــي  ــد الأجنب ــن النق ــات م ــن الاحتياطي ــة م مســتويات آمن
القــادرة علــى تأمــن الاحتياجــات الاســتراتيجية مــن 
الســلع الأساســية وكــذا مســتلزمات الإنتــاج للمصانــع.

مخزون بترولي 
التقــى   ، أيضــا  الحكوميــة  الجهــود  إطــار  وفــي 
ــوزراء  ،  ــي، رئيــس مجلــس ال ــور مصطفــى مدبول الدكت
المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة؛ 

لاســتعراض مســتجدات عــدد مــن ملفــات عمــل الــوزارة، 
الفتــرة  خــال  عليهــا  العمــل  الجــاري  والمشــروعات 

ــة. الحالي
ــة  ــي ضــرورة مواصل ــى مدبول ــور مصطف ــد الدكت  و أك
الجهــود الخاصــة بتوفيــر مخــزون اســتراتيجي آمــن 
ــار  ــي إط ــة؛ ف ــف المشــتقات البترولي ــن مختل ــن م ومطمئ
جهــود الدولــة لضمــان اســتقرار الســوق المحليــة، وتلبيــة 
ــل  ــي ظ ــة، ف ــات الإنتاجي ــن والقطاع ــات المواطن احتياج
التطــورات والأحــداث المتلاحقــة التــي تشــهدها المنطقــة.

غرفة أزمات 
ومنــذ اليــوم الأول للحــرب فعّلــت الحكومــة  »غرفــة 
ــان اســتقرار  ــوزراء« لضم ــس ال ــة لمجل ــات التابع الأزم
شــبكة الطاقــة الكهربائيــة وأرصــدة الســلع الغذائيــة، 
فيمــا أكــدت مــراراً أن »مخــزون الســلع الأساســية 
متوافــر بشــكل آمــن ويكفــي عــدة شــهور، مــع اســتمرار 

ــواق« . ــى الأس ــلع إل ــخ الس ض
معــدلات  زيــادة  مــن  المصريــة  الحكومــة  وتتوجــس 
الاســتهلاك مــع حاجتهــا لتوفيــر الغــذاء لنحــو 118 
مليــون شــخص علــى أراضيهــا، حيــث يبلــغ عــدد ســكان 
ــاً  ــون نســمة، وفق ــو 108.25 ملي ــل نح مصــر بالداخ
لبيانــات »الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء« 
فــي أكتوبــر   2025 ،  كمــا أنهــا تســتضيف نحــو 
9 ملايــن أجنبــي ومهاجــر مــن 133 دولــة، بينهــم 
لاجئــون، »وفقــاً لتقديــرات المنظمــة الدوليــة للهجــرة« .
 وأكــدت  جمعيــة »مواطنــون ضــد الغــاء«  فــي بيــان 
لهــا  أن منطقــة الشــرق الأوســط تعــد محــوراً لوجيســتياً 
الحــرب  اســتمرار  وأن  العالميــة،  التجــارة  لحركــة 
ــد  ــي التأكي ــة ف ــاك رغب ــل هن ــعها يجع ــالات توس واحتم

المســتمر علــى توفــر الســلع الاســتراتيجية وضمــان 
ــى أن الاســتعدادات  ــي الأســواق، مشــيرة إل ــا ف ضخه
المصريــة التــي تــم اتخاذهــا قبــل أزمــة كورونــا وتمثلــت 
فــي التوســع بالصــوب الزراعيــة واســتصلاح مئــات 
الآلاف مــن الأفدنــة الزراعيــة تســهم فــي تقليــص فجــوات 

ــر الســلع الأساســية. ــان توفي ــي وضم ــن الغذائ الأم
وأضــاف  البيــان  أن مصــر تعتمــد علــى الــدول المجــاورة 
ــن  ــداً ع ــة بعي ــرق البري ــر الط ــداد عب ــي سلاســل الإم ف
الاضطرابــات التــي قــد تحــدث فــي البحــر الأحمــر، 
وهنــاك تبــادل تجــاري مــع الســودان لتوفيــر احتياجــات 

ــع الأردن. ــل م ــادل مماث ــب تب ــى جان ــن إل كلا البلدي
ومــا يقلــص إمكانيــة حــدوث أزمــات غذائيــة فــي مصــر 
ــن خــال شــهر رمضــان  أيضــاً، أن اســتهلاك المصري
المنقضــي تراجــع ولــم يكــن بنفــس المعــدلات المرتفعــة 
الــذي   ، البيــان  حســب  الماضيــة،  الســنوات  خــال 
ــر ذلــك بتراجــع القــدرة الشــرائية والاتجــاه نحــو  فسَّ
ــه شــدد  ــن، لكن ــة للمواطن ــر أهمي ــات أكث ــة احتياج تلبي
الحكومــة  تقــوم  أن  علــى ضــرورة  ذاتــه  الوقــت  فــي 
ــة نحــو التوســع فــي زراعــة  بإعــادة سياســاتها الزراعي
محاصيــل اســتراتيجية يــزداد الطلــب عليهــا محليــاً، 

وفــي مقدمتهــا القمــح.
وهــذا مــا أكــده المتحــدث باســم وزارة الزراعــة المصريــة 
ــة تســتهدف  ــى أن الحكوم ــذي أشــار إل ــاد، ال ــد ج خال
رفــع كميــات توريــد القمــح مــن المزارعــن خــال الموســم 
الحالــي لتصــل إلــى نحــو 5 ملايــن طــن بعــد أن وصــل 
فــي الموســم الماضــي إلــى 3.8 مليــون طــن، إلــى جانــب 
زيــادة حصيلــة إنتــاج القمــح المحلــي بنحــو 10 ملايــن 
وذلــك ضمــن خطــة  المقبــل،  الموســم  مــرة  لأول  طــن 

ــواردات. لتقليــص ال
ــم،  ــي العال ــح ف ــر مســتوردي القم ــن أكب ــد مصــر م وتع
 12.3 نحــو   2025 وارداتــه خــال  إجمالــي  وبلــغ 
ــال  ــن خ ــون ط ــو 14.1 ملي ــةً بنح ــن، مقارن ــون ط ملي
واردات  مســتوى  أعلــى  وهــو  ســبقه،  الــذي  العــام 
ــت  ــح. وانخفض ــواردات القم ــر ل ــجلته مص ــي س تاريخ
واردات الحكومــة فــي العــام الماضــي بنحــو مليونــي 
طــن لتســجل 4.5 مليــون طــن مقابــل 6.5 مليــون طــن 
خــال العــام الــذي ســبقه بنســبة تراجــع بلغــت 30.7 

ــة. ــي المائ ف
  سلاسل الإمداد

تشــهد سلاســل الإمــداد الغذائــي حالــة مــن الحساســية 
ويأتــي  الجيوسياســية،  الأزمــات  تجــاه  الشــديدة 
التصعيــد فــي الشــرق الأوســط ليعيــد إلــى الأذهــان 
كورونــا  جائحــة  مثــل  ســابقة  اضطرابــات  دروس 

الأوكرانيــة. الروســية  والحــرب 
ــراء الاقتصــاد  ــر خب ــرو، كبي ــد حــذّر ماكســيمو توري وق
مــن  المتحــدة،  للأمــم  والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة  فــي 
أن اســتمرار التوتــرات لفتــرة أطــول قــد يــؤدي إلــى 

الغــذاء عالميًــا. إمــدادات  فــي  اضطرابــات ملحوظــة 
 وفــى ذات الســياق قــال الدكتــور علــى إســماعيل اســتاذ 
إدارة الأراضــي والميــاه بمركــز البحــوث الزراعيــة  :  
ســوف تتأثــر سلاســل الإمــداد الغذائــي العالميــة وتتجلــى 
ــة الشــرق الأوســط  ــي أن منطق ــف ف ــذا الموق ــورة ه خط
تمثــل محــورًا لوجســتيًا حيويًــا لحركــة التجــارة العالميــة، 
ــاة الســويس  ــل قن ــر ممــرات اســتراتيجية مث خاصــة عب
ومضيــق هرمــز أي تعطّــل فــي هــذه الممــرات أو ارتفــاع 
تكاليــف الشــحن والتأمــن ينعكــس مباشــرة على أســعار 
الســلع الأساســية، وعلــى رأســها الحبــوب والزيــوت 
والأعــاف وذلــك ومــع ارتفــاع تكاليــف النقــل والطاقــة، 
تتزايــد الضغــوط علــى سلاســل الإمــداد، ممــا قــد يــؤدي 
إلــى موجــات تضخميــة جديــدة فــي أســعار الغــذاء 

ــا. عالميً
وتابــع: »لا يقتصــر التأثيــر علــى الحبــوب فقــط، بــل 
يمتــد إلــى منظومــة الإنتــاج الحيوانــي، حيــث تعتمــد 
ــى الأعــاف  ــر عل ــان بشــكل كبي ــة اللحــوم والألب صناع
المســتوردة مثــل الــذرة وفــول الصويــا وبالتالــي، فــإن أي 
خلــل فــي تدفقــات هــذه المدخــات قــد يــؤدي إلــى ارتفــاع 
تكاليــف الإنتــاج، ومــن ثــم زيــادة أســعار المنتجــات 

الغذائيــة للمســتهلك النهائــي« .
ــا بُعــد مهــم قــد يخفــف مــن حــدة  وأضــاف: »يبــرز هن
الأزمــة، وهــو النقــل البــري الإقليمــي ،  ففــي حــال 
تعطــل أو إغــاق مضيــق هرمــز، تــزداد أهميــة شــبكات 
النقــل البــري، خاصــة مــن دول مثــل مصــر والأردن 
الشــاحنات  وتمثــل  الخليــج  ودول  الســعودية  باتجــاه 
المبــردة وســيلة فعالــة وســريعة لنقــل الخضــر والفاكهــة 
والمنتجــات الطازجــة، بمــا يضمــن اســتمرارية الإمــدادات 

ــد« . ــل الفاق ــة وتقلي الغذائي
وأشــار اســتاذ إدارة الأراضــي والميــاه بمركــز البحــوث 
أهميــة  يكتســب   النمــط  هــذا  أن  إلــى  الزراعيــة، 

اســتراتيجية فــي أوقــات الأزمــات، حيــث يمكنــه تعويــض 
جــزء مــن تعطــل النقــل البحــري، خاصــة للســلع ســريعة 
التلــف وذلــك يســهم فــي دعــم التكامــل العربــي الغذائــي، 
ويعــزز مــن قــدرة الــدول العربيــة علــى الاعتمــاد المتبــادل 
ــدلً مــن الاعتمــاد  فــي تأمــن احتياجاتهــا الأساســية، ب
ــة المســار. الكامــل علــى سلاســل الإمــداد العالميــة طويل
وأضــاف الخبيــر الزراعــي أنــه بالنســبة لمصــر، فــإن 
ــن  ــد م ــل ،  فمصــر تُع ــدة عوام ــط بع ــر يرتب حجــم التأث
أكبــر مســتوردي القمــح فــي العالــم، وتعتمــد بدرجــة 
كبيــرة علــى الأســواق الخارجيــة لتأمــن احتياجاتهــا 
الدولــة  فــإن  ذلــك،  ،  ومــع  الحبــوب والأعــاف  مــن 
المصريــة اتخــذت خــال الســنوات الأخيــرة خطــوات 
تنويــع  شــملت  الغذائــي،  الأمــن  لتعزيــز  اســتباقية 
مصــادر الاســتيراد، وزيــادة الســعات التخزينيــة مــن 
خــال الصوامــع الحديثــة، إلــى جانــب التوســع فــي 

الزراعيــة. القوميــة  المشــروعات 
ــة  ــزة نســبية مهم ــك مصــر مي ــت نفســه، تمتل ــي الوق وف
فــي قدرتهــا علــى تصديــر المنتجــات الزراعيــة الطازجــة 
ــر النقــل البــري المبــرد، وهــو  ــة عب ــى الأســواق العربي إل
ــى  ــة إل ــرة بالأزم ــة متأث ــن مجــرد دول ــا م ــد يحوله ــا ق م
ــا، خاصــة فــي  طــرف فاعــل فــي تخفيــف آثارهــا إقليميً

ــة. ــات بحري ــل أي اضطراب ظ
وأشــار نقيــب الفلاحــن فــي مصــر، حســن أبــو صــدام، 
إلــى أن مخــاوف الحكومــة المصريــة مــن حــدوث تأثيــرات 
ــوب  ــى أأن الحب ــود إل ــداد يع ــي سلاســل الإم ــلبية ف س
المســتوردة قــد تتعــرض لصعوبــات تعرقــل وصولهــا إلــى 
الموانــئ المصريــة، والأمــر لا يقتصــر علــى الحبــوب فقــط 
ولكــن قــد يطــول صناعــة اللحــوم والألبــان بســبب تأثــر 
ــر  ــد بشــكل كبي ــي تعتم ــي الت ــاج الحيوان ــة الإنت منظوم

علــى الأعــاف المســتوردة مثــل الــذرة وفــول الصويــا.
»الأمــن  جعــل  الدوليــة  الأزمــات  توالــي  أن  وأكــد   
ــة بخاصــة  ــة قصــوى للحكومــة المصري الغذائــي« أولوي
مــع اعتمادهــا بشــكل كبيــر علــى اســتيراد احتياجاتهــا 
مــن الخــارج، وأن التركيــز انصــبَّ خــال الســنوات 
الماضيــة علــى توفيــر القمــح المحلــي والدفــع نحو التوســع 
فــي زراعتــه رأســياً مــن خــال اســتنباط أصنــاف جديدة 

ــدان الواحــد. ــة الف ــع مســتوى إنتاجي ورف
وكشــف عــن تحــرك حكومــي لعقــد اجتماعــات مســتمرة 
مــع الفلاحــن والمزارعــن، للاتفــاق علــى المســاحات 
المزروعــة مــن الســلع الاســتراتيجية، وكذلــك لضبــط 
لزيــادة  الدوليــة  الأحــداث  وعــدم اســتغلال  الأســعار 
اســتخدام  ترشــيد  جانــب  إلــى  المحاصيــل،  أســعار 
المنتجــات المهمــة لا ســيما القمــح وضمــان توزيعــه علــى 
صوامــع التخزيــن لضمــان توفيــر الخبــز بجميــع أنواعــه 
فــي جميــع الأوقــات وضمــان وصــول المواطنــن إليــه 

بســهولة.
شيماء مرسي 

تـــأثيرات الحرب علي اقتــــصاد مصر فــــي ميـــزان المؤســـسات الــدولية 

الحكومة تفعل »غرفة الأزمات«.. و تواصل تطمينات حماية الأمن الغذائي 
محمد محيي الدين

   خبراء :  مخاوف   من حدوث تأثيرات سلبية في سلاسل 
الإمداد  تؤثر علي استيراد   الحبوب  و صناعة اللحوم والألبان  

وزير المالية: تسهيلات جمركية 
استثنائية جديدة لتيسير حركة 

التجارة عبر الحدود المصرية

أكــد أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، تقديــم تســهيلات جمركيــة اســتثنائية 
جديدة لتيسير حركة التجارة عبر الحدود المصرية، تتضمن توفير بدائل 
متنوعة للضمانات النقدية لتبســيط الإجراءات وتقليل الأعباء المالية على 
المســتثمرين.. وأضــاف كجــوك، إنــه ســيتم قبــول وثيقــة التأمــن الورقيــة 
ــى  ــا إل ــت«، لافتً ــة بنظــام »الترانزي ــع الأجنبي ــل البضائ ــة« لنق »ضمان

اســتهداف تعظيــم تجــارة الترانزيــت وتحويل مصر إلى مركز لوجســتي 
عالمــي.. وتأتــي هــذه التســهيلات الجمركيــة الاســتثنائية فــي إطــار توجــه 
الدولــة نحــو دعم بيئة الاســتثمار وتحســن تنافســية الاقتصاد المصري، 
ــة التجــارة  ــى حرك ــر عل ــي تؤث ــة الت ــات العالمي خاصــة فــي ظــل التحدي

وسلاســل الإمداد.

تقرير دولي : الحكومة اتخذت إجراءات استباقية والتأثير محدود نسبيا حتي الآن .. و«فيتش » تخفض توقعاتها لنمو اقتصاد مصر 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  29  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  835

  خبراء : التأثيرات المرتبطة بالحروب علي اقتصاديات 

الدول تظهر بصورة  تدريجية 

تأكيدات بتوافر مستويات آمنة من احتياطيات النقد الأجنبي لتأمين الاحتياجات الاستراتيجية من السلع  
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صافي الأصول الأجنبية
للبنك المركزي يتجاوز 15.6 

مليار دولار بنهاية فبراير

كشــف البنــك المركــزي المصــري عــن ارتفــاع صافــي الأصــول الأجنبيــة لديــه 
ــة  ــه بنهاي ــار جني ــادل 749.985 ملي ــا يع ــار دولار بم ــى 15.634 ملي إل
فبرايــر 2026 مقابــل 15.013 مليــار دولار بمــا يعــادل 705.083 

ــر 2026 . ــة يناي ــه بنهاي ــار جني ملي
ــس  ــم مقايي ــد أه ــزي أح ــك المرك ــدى البن ــة ل ــي الأصــول الأجنبي ــد صاف ويع
الاســتقرار والصلابــة المصرفيــة، حيــث يُظهــر الفــرق بــن أصــول البنــك 

المركــزي والتزاماتــه مــن العمــات الأجنبيــة.
ــول  ــي الأص ــول صاف ــن تح ــو 2024 ع ــي ماي ــف ف ــد كش ــزي ق وكان المرك
ــارس 2022. ــذ م ــرة من ــض لأول م ــق فائ ــن العجــز لتحقي ــه م ــة لدي الأجنبي
وحقــق صافــي الأصــول الأجنبيــة وقتهــا فائضــا بقيمــة تعــادل 458.630 
مليــار جنيــه ، مقابــل عجــز وصــل لمــا يعــادل 36.070 مليــار جنيــه بنهايــة 

أبريــل 2024.

أصــدر البنــك الأهلــي المصــري تحذيــرًا لعملائــه بعــدم 
مشــاركة أي بيانــات شــخصية أو مصرفيــة مع أي شــخص 
يتواصــل معهــم عبــر الهاتــف أو الرســائل القصيــرة أو أي 
وســيلة اتصــال غيــر رســمية وذلك فــي إطــار جهــود تعزيــز 

الأمــن المصرفــي.
 ،CVV وأكــد البنــك أن رقــم البطاقــة، الرقــم الســري، رمــز
رمــز التحقــق OTP، أو أي معلومــات تخــص الحســاب 
هــي بيانــات ســرية يجــب عــدم الإفصــاح عنهــا لأي طــرف 
كان. وأوضــح أن البنــك لا يطلــب هــذه البيانــات مطلقًــا عبــر 
الهاتــف، وأن التواصــل مــع العمــاء يتــم فقــط مــن خــال 

القنــوات الرســمية للبنــك.
أشــار البنــك إلــى أن أي شــخص يطلــب بياناتــك المصرفيــة 
البنــك،  ليــس موظفًــا مــن  أو الشــخصية عبــر الهاتــف 
ويجــب علــى العميــل التعامــل بحــذر شــديد. وأوصــى البنــك 
بأنــه فــي حــال تلقــي أي مكالمــة تطلــب مثــل هــذه البيانــات، 
يجــب إغــاق المكالمــة فــورًا والتواصــل مباشــرة مــع مركــز 

الاتصــال الرســمي للبنــك للتحقــق.
نصائح لحماية بياناتك

لا تشــارك رقــم بطاقتــك أو الرقــم الســري أو رمــز CVV أو 
OTP مع أي شــخص.

ــة  ــد الحاج ــمية عن ــك الرس ــوات البن ــع قن ــط م ــل فق تواص
للاستفســار أو حــل أي مشــكلة.

فــي حــال الشــك بــأي مكالمــة، قــم بإغــاق الخــط فــورًا 
وأبلــغ البنــك.

وأوضــح البنــك الأهلــي المصــري أن البيانــات المصرفيــة 
هــي ســرية شــخصية، وأن أي موظــف فــي البنــك لــن يطلــب 
منــك رقــم البطاقــة أو الرمــز الســري أو كــود التفعيــل عبــر 
ــى  ــي عل ــة العمــاء وأموالهــم تأت ــدًا أن حماي ــف، مؤك الهات

ــات. رأس الأولوي

فــي إطــار توفيــر حلــول مرنــة للعمــاء خــال إجــازات 
ــم  ــي المصــري تقدي البنــوك الرســمية، يواصــل البنــك الأهل
خدمــة »كاش أواي« التــي تتيــح ســحب الأمــوال بســهولة 
اســتخدام  أو  الفــروع  إلــى  التوجــه  إلــى  الحاجــة  دون 

ماكينــات الصــراف الآلــي.
التــي  الرقمــي  التحــول  أدوات  إحــدى  الخدمــة  وتُعــد 
ــى  ــول عل ــاء بالحص ــمح للعم ــث تس ــك، حي ــا البن يعتمده
 )POS( النقــد مــن خــال ماكينــات نقــاط البيــع الإلكترونيــة
المتوفــرة فــي العديــد مــن المنافــذ مثــل الســوبر ماركــت 
ومحطــات الوقــود المنتشــرة بجميــع أنحــاء الجمهوريــة.

ــام  ــوال أي ــدار 24 ســاعة ط ــى م ــل »كاش أواي« عل وتعم
لتلبيــة  الرســمية،  العطــات  ذلــك  فــي  بمــا  الأســبوع، 
احتياجــات العمــاء فــي أي وقــت، مــع إتاحــة الســحب 
ــر  ــم المباش ــات الخص ــي بطاق ــة لحامل ــوم إضافي دون رس
والبطاقــات مســبقة الدفــع، ســواء الصــادرة مــن البنــك 

الأهلــي أو مــن البنــوك المحليــة.
وتتميــز الخدمــة بســهولة الاســتخدام، حيــث يمكــن للعميــل 
ــر البطاقــة  ــى أقــرب نقطــة تقــدم الخدمــة، وتمري التوجــه إل
علــى جهــاز الـــPOS، ثــم إدخــال الرقــم الســري وتحديــد 
ــا للحــدود  ــغ المطلــوب، ليحصــل علــى النقــد فــورًا وفقً المبل

المقــررة لــكل بطاقــة.
وتســهم »كاش أواي« فــي تخفيــف الضغــط علــى ماكينــات 

الصــراف الآلــي، وتوفيــر الوقــت والجهــد، إلــى جانــب دعــم 
ــة فــي تعزيــز الشــمول المالــي وتوســيع نطــاق  جهــود الدول

الخدمــات المصرفيــة الرقميــة.
وشــهدت الخدمــة إقبــالً متزايــدًا مــن العمــاء خــال الفتــرة 
الأخيــرة، فــي ظــل مــا توفــره مــن ســهولة وســرعة وأمــان 

فــي الحصــول علــى النقــد مــن أقــرب نقطــة بيــع.

أعلــن بنــك مصــر إتاحــة عــرض جديــد عنــد شــراء أو 
تجديــد شــهادة “القمــة” الثلاثيــة، يتيــح للعمــاء الحصــول 
علــى 1.5% مــن قيمــة الشــهادة فــي صــورة نقــاط ولاء 
تُضــاف مقدمًــا، ويمكــن اســتخدامها أو اســتبدالها بــكاش 
بــاك وفقًــا للشــروط المنظمــة لذلــك مــن خــال برنامــج 
ــد  ــدى العدي ــا ل ــح الاســتفادة مــن قيمته ــا يتي ــآت، بم المكاف

مــن التجــار، وذلــك اعتبــارًا مــن 24 مــارس 2026.
تُعــد شــهادة ادخــار “القمــة” الثلاثيــة ذات العائــد الســنوي 
ــة  ــرز الأوعي ــن أب ــة صــرف شــهرية م ــت 16% بدوري الثاب
الادخاريــة التــي يقدمهــا بنــك مصــر، حيــث تجمــع بــن 
العائــد المرتفــع والمزايــا الإضافيــة، بمــا يعــزز مــن جاذبيتهــا 

للعمــاء.
تفاصيل شراء الشهادة وقيمتها

تبــدأ فئــات الشــهادة مــن 1000 جنيــه ومضاعفاتهــا، 
وتُتــاح للأفــراد الطبيعيــن، ويتــم احتســاب مــدة الشــهادة 
اعتبــارًا مــن يــوم العمــل التالــي لتاريــخ الشــراء، مــا يمنــح 

ــدء الاســتثمار. ــة فــي ب العمــاء مرون
يمكــن شــراء شــهادة “القمــة” الثلاثيــة مــن خــال الإنترنــت 
والموبايــل البنكــي BM Online، وماكينــات الصــراف 
الآلــي الخاصــة بالبنــك، بالإضافــة إلــى فــروع البنــك التــي 
يتجــاوز عددهــا 900 فــرع ووحــدة مصرفيــة منتشــرة فــي 

جميــع أنحــاء الجمهوريــة.
ــان الشــهادة،  ــراض بضم ــة الاقت ــك مصــر إمكاني ــح بن يتي
ــا، فضــاً عــن  ــة بضمانه ــات ائتماني ــك إصــدار بطاق وكذل

ــهر،  ــرور 6 أش ــد م ــهادة بع ــة الش ــترداد قيم ــة اس إمكاني
ــة. ــكام المنظم ــا للشــروط والأح وفقً

و يحــرص بنــك مصــر علــى تطويــر منتجاتــه الادخاريــة 
ــي  ــة مبتكــرة تلب ــم خدمــات مصرفي بشــكل مســتمر، وتقدي
احتياجــات العمــاء المختلفــة، بمــا يســهم فــي تحســن 

ــي. ــمول المال ــود الش ــم جه ــاء ودع ــة العم تجرب

انعقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة لبنــك 
قنــاة الســويس، يــوم الأربعــاء 18 مــارس 
طنطــاوي،  عمــرو  برئاســة  وذلــك   ،2026
عاكــف  وبحضــور  الإدارة،  مجلــس  رئيــس 
المغربــي، الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنُتــدب 
والســادة  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  للبنــك 
ــة  ــة العادي ــة العام ــت الجمعي المســاهمين وقام
باعتمــاد القوائــم الماليــة للبنــك عــن الســنة 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. 
وبــدوره، قــال عمــرو طنطــاوي، رئيــس مجلــس 
الإدارة، أن النتائــج التــي حققهــا البنــك خــال 
المالــي  مركــزه  قــوه  تعكــس   2025 عــام 
متــوازن،  نمــو  تحقيــق  فــي  رؤيتــه  ونجــاح 
ــس الإدارة  ــم مجل ــى اســتمرار دع ــيرًا إل مش
ــدرات التشــغيلية  ــز الق لخطــط التوســع وتعزي
نمــو  تحقيــق  يدعــم  بمــا  والتكنولوجيــة، 
الإدارة  قــدرة  فــي  ثقتــه  مؤكــدًا  مســتدام، 
ــة  ــى مواصل ــك عل ــق عمــل البن ــة وفري التنفيذي
ــرة  ــد مــن الإنجــازات خــال الفت ــق المزي تحقي

المقبلــة.
التنفيــذي  الرئيــس  المغربــي،  عاكــف  وقــال 
الــذي  القــوي  الأداء  أن  المنُتــدب،  والعضــو 
يعكــس   2025 عــام  خــال  البنــك  حققــه 
حجــم الجهــود التــي بُذلــت علــى مســتوى 

مختلــف قطاعــات البنــك، كمــا تعكــس نجــاح 
خــال  البنــك  تبناهــا  التــي  الاســتراتيجية 

الماضيــة. الفتــرة 
وحقــق بنــك قنــاة الســويس معــدلات نمــو قويــة 
فــي مختلــف المؤشــرات الرئيســية بنهايــة عــام 
ــى  ــاح إل ــي الأرب ــت صاف ــد ارتفع 2025. فق
6.4 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025 مقارنــة 
بنحــو 5.7 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2024 

وذلــك   ،%13 قدرهــا  نمــو  نســبة  محققــاً 
ــد  ــن العائ ــي الدخــل م ــادة صاف ــا بزي مدعوم
ــه  ــار جني ــى 8.6 ملي بنســبة 56% ليصــل إل
بنهايــة عــام 2025 مقارنــة ب 5.5 مليــار 

ــام 2024. ــة ع ــه بنهاي جني
للبنــك  المالــي  المركــز  ارتفــع إجمالــي  كمــا 
ــه  ــار جني ــى 270 ملي بنســبة 50% ليصــل إل
بنهايــة 2025، مقارنــة بـــ 180 مليــار جنيــه 
فــي نهايــة 2024، مدفوعًــا بزيــادة قويــة فــي 
إلــى  لتصــل   %54 بنســبة  الودائــع  حجــم 
 2025 عــام  بنهايــة  جنيــه  مليــارات   209
مقارنــة ب 135 مليــار جنيــه بنهايــة العــام 

الســابق.
والتســهيلات  القــروض  محفظــة  وارتفعــت 
ــار  ــى 122 ملي ــل إل ــو 63% لتص ــبة نم بنس
جنيــه بنهايــة عــام 2025 مقارنــة 75 مليــار 
ارتفــع  حيــث   ،2024 عــام  بنهايــة  جنيــه 
صافــي محفظــة قــروض الشــركات بنســبة 
ــة  ــه بنهاي ــار جني ــي 112 ملي 60% لتصــل ال
عــام 2025 مقارنــة بحوالــي 70 مليــار جنيــه 
ــا ارتفعــت محفظــة  ــة عــام 2024. بينم بنهاي
لتصــل   %114 بنســبة  المصرفيــة  التجزئــة 
إلــى 11.4 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2025 

ــي 2024. ــه ف ــار جني ــة بـــ5.3 ملي مقارن

مــع  تعــاون  بروتوكــول  والإســكان  التعميــر  بنــك  وقّــع 
الاســتيعابية  الطاقــة  تعزيــز  بهــدف  النــاس،  مستشــفى 
الانتظــار،  قوائــم  تقليــل  فــي  والمســاهمة  للمستشــفى، 
للأطفــال  المقدمــة  الصحيــة  الرعايــة  جــودة  وتحســن 
والمرضــى مــن الفئــات الأكثــر احتياجًــا، بمــا يســهم فــي 
للجميــع. متكافئــة  وحيــاة  رعايــة صحيــة  فــرص  توفيــر 
ويأتــي ذلــك فــي إطــار التــزام بنــك التعميــر والإســكان بــدوره 
المجتمعــي، وتفعيــاً لاســتراتيجيته فــي مجــال المســؤولية 
المجتمعيــة، التــي تضــع دعــم قطــاع الرعايــة الصحيــة علــى 

ــا. رأس أولوياته
حيــث قــدّم البنــك الدعــم لتجهيــز وحــدة غــرف إقامــة الأطفــال 
ــى  ــدة بالمستشــفى، إل ــدد 3 غــرف داخــل الوحــدة الجدي بع
جانــب المســاهمة فــي التكفّــل بعــاج 23 حالــة مــن مرضــى 
القلــب أو الجهــاز الهضمــي المدرجــن علــى قوائــم الانتظــار، 
ممــن تتطلــب حالتهــم تدخــاً جراحيًــا أو إجــراء قســطرة أو 
منظــارًا، وذلــك بإجمالــي مســاهمات مــن البنــك تصــل إلــى 

11.4 مليــون جنيــه.
ــذي  ــس التنفي ــم، الرئي ــن حســن غان ــول كلٌّ م ــع البروتوك وقَّ
ــاس،  ــر والإســكان، وأيمــن عب ــك التعمي ــدب لبن العضــو المنت
ــع  ــاس. وشــهد مراســم التوقي ــدوق مستشــفى الن أمــن صن
جيهــان الجولــي، رئيــس قطــاع الاتصــال المؤسســي والتنميــة 
بنــك  قيــادات  مــن  عــدد  إلــى جانــب  بالبنــك،  المســتدامة 

ــاس. ــر والإســكان ومستشــفى الن التعمي
ــاون  ــزازه بالتع ــن اعت ــم، ع ــرب غان ــياق، أع ــذا الس ــي ه وف
المثمــر والمســتمر مــع مستشــفى النــاس، مشــيرًا إلــى أن هــذا 
البروتوكــول يأتــي اســتكمالً لشــراكة ممتــدة بــن الجانبــن، 
حيــث ســبق للبنــك المســاهمة فــي تمويــل تجهيــز غرفــة 

العمليــات بالمستشــفى، فضــاً عــن تقديــم الدعــم للاســتثمار 
ــم  ــب 150 مــن طاق ــي الكــوادر البشــرية مــن خــال تدري ف
العمــل بالمستشــفى، بمــا يســهم فــي تعزيــز كفــاءة الكــوادر 

ــة. ــة متكامل ــم خدمــة صحي ــة وضمــان تقدي الطبي
كمــا أشــاد غانــم بالــدور الريــادي والجهــود المتواصلــة 
التــي تقــوم بهــا مستشــفى النــاس فــي تقديــم خدمــات طبيــة 
مجانيــة عاليــة الجــودة فــي تخصصــات أمــراض وجراحــات 
الأكثــر  الفئــات  مســتهدفة  الهضمــي،  والجهــاز  القلــب 

احتياجًــا مــن مختلــف محافظــات الجمهوريــة، وفقًــا لأحــدث 
ــة. ــة العالمي ــر الطبي المعايي

بنــك  بــن  التعــاون  بروتوكــول  أهــداف 
التعميــر والإســكان ومستشــفى النــاس 
إقامــة  غــرف  وحــدة  تجهيــز  أهميــة  إلــى  غانــم  وأشــار 
الأطفــال داخــل مستشــفى النــاس، باعتبارهــا أحــد المكونــات 
بالمستشــفى  العلاجيــة  التحتيــة  البنيــة  لدعــم  الأساســية 
وتعزيــز قدرتهــا علــى اســتيعاب عــدد أكبــر مــن الأطفــال 

المرضــى، بمــا يســهم فــي توفيــر بيئــة علاجيــة متكاملــة 
تضمــن أعلــى درجــات الراحــة والأمــان للأطفــال ومرافقيهــم.
كمــا أكــد أن المســاهمة فــي التكفّــل بعــدد مــن الحــالات 
المدرجــة علــى قوائــم الانتظــار تمثــل امتــدادًا لالتــزام البنــك 
بدعــم التدخــات الطبيــة العاجلــة التــي تمــس حيــاة المرضــى 
بشــكل مباشــر، معربًــا عــن اعتــزاز مصرفــه بدعــم فــي هــذا 
المشــروع الإنســاني الــذي يســهم فــي تقليــل فتــرات الانتظــار 
وتمكــن المستشــفى مــن مواصلــة تقديــم خدمــات طبيــة 
مجانيــة وفــق أعلــى معاييــر الجــودة للفئــات الأكثــر احتياجًــا.

وأوضــح غانــم أن مســاهمة بنــك التعميــر والإســكان فــي 
دعــم مستشــفى النــاس تأتــي فــي إطــار إيمــان البنــك العميــق 
ــة، والــذي يمثــل حجــر  ــة الصحي ــة دعــم قطــاع الرعاي بأهمي
الأســاس فــي أنشــطة البنــك المجتمعيــة ضمــن اســتراتيجيته 
القطاعــات  مــن  باعتبــاره   ،)2030–2025( الجديــدة 
الحيويــة التــي تســهم فــي تمكــن المجتمــع مــن تحقيــق 

التنميــة الشــاملة والمســتدامة.
وأضــاف أن مــن أهــم القيــم التــي يحــرص البنــك علــى 
ترســيخها أن يكــون عضــوًا فعــالً ومســؤولً فــي المجتمــع، 
يســهم فــي إحــداث تأثيــر إيجابــي ومســتدام مــن خــال 
المشــاركة فــي المبــادرات التنمويــة التــي تعــزز تكافــؤ الفــرص 
مــع  يتماشــى  بمــا  والمســاواة،  العدالــة  مبــادئ  وترسّــخ 

ــة مصــر 2030.  ــداف ورؤي أه
عنصــرًا  ســتظل  المجتمعيــة  المســؤولية  أن  غانــم  وأكــد 
ــى  ــر والإســكان، مشــيرًا إل ــك التعمي ــة بن ــي هوي ــا ف جوهريً
تبنــي البنــك رؤيــة متكاملــة تمــزج بــن تحقيــق النجــاح 
المالــي وإحــداث أثــر اجتماعــي ملمــوس ومســتدام فــي حيــاة 

والمجتمعــات. الأفــراد 

 

 

 

للبنــك  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  أعلنــت 
التجــاري الدولــي CIB تشــكيل مجلــس الإدارة 
ــارس 2026  ــن م ــدة م ــدة الممت ــدورة الجدي لل
علــى  وافقــت  حيــث   ،2029 مــارس  حتــى 
منصبــه  فــي  العــرب  عــز  هشــام  اســتمرار 
رئيسًــا تنفيذيًــا للبنــك و ذلــك عقــب انجازاتــه 
التــي شــهدها البنــك خــال الفتــرة الأخيــرة .

كمــا أقــرت الجمعيــة تعيــن نيفــن صبــور 
رئيسًــا غيــر تنفيــذي لمجلــس الإدارة، وفاضــل 
عبــد الباقــي عضــوًا غيــر تنفيــذي ممثــاً عــن 
جانــب  إلــى  ليميتــد،  أوركــس  ألفــا  شــركة 
ــذي  ــر تنفي ــز مولجــي عضــوًا غي ــار عزي اختي

ــا. ــن الشــركة ذاته ــاً ع ممث
وشــمل التشــكيل أيضًــا تعيــن هــدى منصــور 
العســقلاني عضــوًا غيــر تنفيــذي مســتقل، 
ــذي  ــر تنفي ــرزا عضــوًا غي ــد مي ــد أحم وجاوي
مــن ذوي الخبــرة، بالإضافــة إلــى بورخــارد 
أناجنوســتوبولس،  وجورجيــوس  إكيــس، 
غيــر  كأعضــاء  لتشــاندرا  برافــو  وتانفــى 
تنفيذيــن مســتقلين. كمــا ضــم المجلــس عمــرو 
الجناينــي نائبًــا للرئيــس التنفيــذي، وإســام 
والعمليــات  المالــي  للقطــاع  رئيسًــا  زكــري 

بالمجموعــة.
إنجازات مثمرة لـ هشام عز العرب 

رئيسًــا  عُــن  قــد  العــرب  عــز  هشــام  وكان 
تنفيذيًــا وعضــوًا بمجلــس إدارة البنــك فــي 
نوفمبــر 2024، بعــد أن شــغل منصــب رئيــس 
وقبــل   .2023 مــارس  منــذ  الإدارة  مجلــس 
ذلــك، عمــل مستشــارًا لمحافــظ البنــك المركــزي 
المصــري لمــدة ثلاثــة أشــهر، ثــم انضــم إلــى 
مجلــس إدارة البنــك التجــاري الدولــي كعضــو 

غيــر تنفيــذي فــي نوفمبــر 2022.
ــركة  ــرب ش ــز الع ــس ع ــام 2020، أس ــي ع وف
ــتها  ــى رئاس ــارات« وتول ــش إي للاستش »أت
خدمــات  قــدم  حيــث   ،2023 مــارس  حتــى 
اســتراتيجيات  مجــالات  فــي  استشــارية 
المخاطــر  وإدارة  المــوارد،  وتعبئــة  النمــو، 
الماليــة، إلــى جانــب دعــم شــركات التكنولوجيا 

الناشــئة. الماليــة 
وتولــى عــز العــرب منصــب رئيــس مجلــس 
التجــاري  للبنــك  المنتــدب  والعضــو  الإدارة 
الدولــي – مصــر خــال الفتــرة مــن 2002 
ــاهم  ــنوات س ــك الس ــال تل ــى 2020، وخ حت
فــي ترســيخ مكانــة البنــك كأكبــر مؤسســة 
مصرفيــة فــي القطــاع الخــاص المصــري، حيث 
ارتفعــت قيمتــه الســوقية مــن مليــار جنيــه 
إلــى أكثــر مــن 250 مليــار جنيــه، ليصبــح مــن 
أبــرز المكونــات الرئيســية للمؤشــر الرئيســي 

للبورصــة المصريــة.
كمــا عــزز خــال قيادتــه ثقافــة الابتــكار داخــل 
ممارســات  بأفضــل  الالتــزام  مــع  البنــك، 
عــام  وأطلــق  المخاطــر،  وإدارة  الحوكمــة 
والمســاواة  للاســتدامة  مبــادرات   2013
بــن الجنســن، ليكــون البنــك أول بنــك فــي 
مصــر يصــدر تقريــرًا للاســتدامة ويوقــع علــى 
المتحــدة  الأمــم  لبرنامــج  الماليــة  المبــادرات 

للبيئة. 
مؤسســة  أول  أصبــح   ،2019 عــام  وفــي 
عربيــة وإفريقيــة تُــدرج فــي مؤشــر بلومبيــرج 
للمســاواة بــن الجنســن، إلــى جانــب قيادتــه 
لجهــود التحــول الرقمــي وتأســيس وحــدة 
متخصصــة لتحليــات البيانــات، قدمــت دعمًــا 
مجــال  فــي  المصريــة  للحكومــة  استشــاريًا 

تجميــع وتحليــل البيانــات.

البنك التجاري الدولي CIB يكافئ 
هشام عز العرب على نجاحاته 
بالتجديد له 3 سنوات إضافية

وسط توقعات بتثبيت أسعار الفائدة خلال اجتماع لجنة السياسة النقدية بالمركزي المصري يوم الخميس القادم  
مصرفيون و محللون: التشدد النقدي شعار المرحلة الحالية لكافة البنوك 
المركزية  بسبب تطورات أسعار الطاقة وتأثيرها على  معدلات التضخم 

 

أعلــن البنــك الإفريقــي للتصديــر والاســتيراد )أفريكســيم بنك( 
عــن عقــد اجتماعاتــه الســنوية الثالثــة والثلاثــن )الاجتماعــات 
الســنوية لأفريكســيم بنــك لعــام 2026( بمدينــة العلمــن فــي 

مصــر، خــال الفتــرة مــن 21 إلــى 24 يونيــو 2026.
الثالثــة  الســنوية  اجتماعاتــه  بنــك(  )أفريكســيم  ويعقــد 
والثلاثــن تحــت شــعار »التجارةالبينيــة الإفريقيــة والتصنيــع: 
مســار نحــو الســيادة الاقتصاديــة«، مؤكّــدًا الحاجــة المتزايــدة 
لأن تعبّــئ الــدول الإفريقيــة قدراتهــا الذاتيــة، وتعــزّز سلاســل 
القيمــة الإقليميــة، وتســرّع وتيــرة التحــوّل الصناعــي، باعتباره 

الأســاس الــذي يقــوم عليــه النمــو المســتدام والصلــب.
والمســؤولين  الــدول،  رؤســاء  الاجتماعــات  وســتجمع 
الحكوميــن، وصانعــي السياســات، وقــادة القطــاع الخــاص، 
والشــركاء  الأكاديميــة،  والأوســاط  الماليــة،  والمؤسســات 

وخارجهــا. إفريقيــا  مــن  الدوليــن 
ومــن خــال سلســلة مــن الحــوارات الاســتراتيجية والتفاعلات 
ــد المشــاريع ذات  ــى تحدي ــك إل ــاءة، يســعى أفريكســيم بن البن
الأولويــة والبرامــج العمليــة الكفيلــة بدفــع عمليــة تحــوّل هيــكل 
التجــارة الإفريقيــة، ولا ســيما فــي عصــر يتســم بتصاعــد 
ــة  ــح الاقتصادي ــدّل التحالفــات، وتغليــب المصال ــة، وتب الحمائي

الذاتيــة.

ــك  ــظ البن ــدالله، محاف ــد حســن عب ــك ، أك ــي ذل ــا عل و تعليق
المركــزي، أنــه فــي الوقــت الــذي تتزايــد فيــه حالــة عــدم 
ــع  ــإن الموق ــة، ف ــات الاقتصادي ــدّل الدينامي ــي وتب اليقــن العالم
الاســتراتيجي لمصــر وحجــم اقتصادهــا يؤهلانهــا لأن تكــون 
محــركًا رئيســيًا للتكامــل الإقليمــي وتعزيــز الأولويــات القاريــة، 
مشــددا علــى أن اســتضافة الاجتماعــات الســنوية للبنــك 
ــة  ــك« الثالث ــر والاســتيراد »أفريكســيم بن ــي للتصدي الأفريق
والثلاثــن فــي مدينــة العلمــن تعكــس التــزام مصــر المســتمر 

بدعــم المؤسســات الإفريقيــة، وتعزيــز التجــارة البينيــة، ودفــع 
ــارة.” ــد للق ــل الأم ــع والتحــول الاقتصــادي طوي التصني

وأضــاف حســن عبــد الله - أن مصــر تفخــر باســتقبال 
الوفــود المرموقــة المشــاركة فــي الاجتماعــات الســنوية الثالثــة 
والثلاثــن للبنــك الأفريقــي للتصديــر والاســتيراد »أفريكســيم 

ــدة. ــة العلمــن الجدي بنــك« فــي مدين
وأشــار إلــى أن الاجتماعــات الســنوية لأفريكســيم بنــك لعــام 
2026 ســتوفر منصــة فريــدة للتواصــل مــع صانعــي القــرار 

ــة،  ــل القيم ــر سلاس ــراكات عب ــاء الش ــتوى، وبن ــي المس رفيع
والخدمــات  التجــارة  تمويــل  مســتجدات  علــى  والاطــاع 
اللوجســتية، والوصــول إلــى رأس المــال وإبــرام الصفقــات 

الاســتثمارية.
وأوضــح أن الاجتماعــات ستشــكل منبــرا لتطويــر الشــراكات 
وهيكلــة المشــاريع القابلــة للتمويــل فــي مختلــف أنحــاء القــارة، 
وبجمعهــا طيفًــا واســعًا مــن أصحــاب المصلحــة، ستســهم 
إفريقيــة  لقــارة  مشــتركة  رؤيــة  ترســيخ  فــي  الاجتماعــات 

ــة. ــيادة اقتصادي ــة، وذات س ــة، صناعي متكامل
و فــي ســياق متصــل  اعــرب جــورج إلومبــي، الرئيــس 
ورئيــس مجلــس إدارة أفريكســيم بنــك عــن تقديــره لحكومــة 
مصــر علــى اســتضافة الاجتماعــات الســنوية لعــام2026، 
قائــاً: »لقــد وضــع أفريكســيم بنــك خــال العقــد الماضــي 
ــع  ــة. وم ــة الإفريقي ــا لانطــاق التجــارة البيني ــا متين أساسً
دخولنــا هــذه المرحلــة الجديــدة، يتعــن علينــا أن نولــي 
اتفاقيــة  إطــار  فــي  المتداولــة  الســلع  لتصنيــع  الأولويــة 

التجــارة الحــرة.”

من 21 إلى 24 يونيو 2026 

مصر تستضيف الاجتماعاته السنوية الثالثة والثلاثين لـ»أفريكسيم بنكش« بمدينة العلمين

البنك الأهلي المصري يحذر عملائه من مشاركة 
البيانات المصرفية أو الشخصية عبر الهاتف

بديل عملي للسحب النقدي..  البنك الأهلي 
المصري  يوسع خدمة »كاش أواي« للعملاء

بنك مصر يطرح شهادة »القمة« الثلاثية بعائد ثابت  %16  
مع إتاحة استبدال 1.5% نقاط ولاء مقدما 

شيماء مرسي

دفعــت الحــرب فــي إيــران البنــوك المركزيــة الكبــرى 
ــة  ــه فــي غاي ــوف، ولكن ــى موقــف مأل ــم إل فــي العال
التضخــم  ضغــوط  كانــت  فبينمــا  الصعوبــة. 
يســتعدون  السياســات  صنــاع  وكان  تتراجــع، 
لخفــض أســعار الفائــدة و بــدء دورة تيســير نقــدي 
أســعار  فــي  الحــاد  الارتفــاع  أن   أإلا  شــاملة، 
الطاقــة والناجــم عــن الاضطرابــات فــي الشــرق 
العالميــة.  التوقعــات  تعقيــد  إلــى  أدي   الأوســط 
ــة  ــة النقدي ــة السياس ــم معضل ــي تفاق ــة ه والنتيج
مــن مخاطــر التضخــم المتزايــدة مــن جهــة، وتباطــؤ 

النمــو الاقتصــادي مــن جهــة أخــرى.
وتبنّــت البنــوك المركزيــة فــي الولايــات المتحــدة 
وكنــدا واليابــان نبــرة تميــل إلــى التشــدد ، وإن 
ــاع أســعار  ــع ارتف ــة، م ــك بدرجــات متفاوت كان ذل
الطاقــة بشــكل حــاد بفعــل الحــرب مــع إيــران، 
ــوك  ــك خــال أســبوع حاســم لاجتماعــات البن وذل
ــوك  ــع أن تحــذو البن ــة، ومــن المتوق ــة العالمي المركزي

ــم. ــا حذوه ــي أوروب ــة ف المركزي
وبعــد أن واجــه صنــاع السياســات موجــة تضخــم 
ــامل  ــزو الروســي الش ــب الغ ــلع عق ــة بالس مدفوع
لأوكرانيــا فــي عــام 2022، يجــدون أنفســهم مــرة 
ــح  ــة لكب ــدة، فــي محاول ــة جدي أخــرى أمــام معضل
ضغــوط الأســعار المســتمرة دون الإضــرار بالنمــو 

الاقتصــادي.
والبنــك  الفيدرالــي،  الاحتياطــي  مــن  كل  وقــرر 
المركــزي الكنــدي، وبنــك اليابــان تثبيــت أســعار 
الفائــدة، إلا أن قادتهــم أوضحــوا أنهــم فــي حالــة 
تأهــب، مــع القلــق مــن أن ارتفــاع أســعار الطاقــة 

ــم. ــن التضخ ــدة م ــة جدي ــد يشــعل موج ق
وقــال محافــظ المركــزي الكنــدي، تيــف مــاكلام، 
خــال مؤتمــر صحفــي بعــد تثبيــت ســعر الفائــدة 
مجلــس  »ســيتجاهل   :%2.25 عنــد  الرئيســي 
الإدارة التأثيــر الفــوري للحــرب علــى التضخــم، 
ــن  ــة، فل ــة مرتفع ــن إذا اســتمرت أســعار الطاق لك
نســمح بانتشــار آثارهــا وتحولهــا إلــى تضخــم 

دائم”.
كمــا أبــدى رئيــس الاحتياطــي الفيدرالــي، جيــروم 
بــاول، حــذرًا مماثــاً، حيــث قــال خــال مؤتمــر 
صحفــي عقــب قــرار الفيدرالــي بأغلبيــة 11 صــوت 
مقابــل صــوت وحيــد، بتثبيــت ســعر الفائــدة ضمــن 
المــدى  3.75%:«علــى  إلــى   %3.50 نطــاق 
ــدل  ــة مع ــة المرتفع ــب، ســترفع أســعار الطاق القري
التضخــم الإجمالــي، لكــن مــن المبكــر معرفــة مــدى 

ــى الاقتصــاد”. ــة عل ــا المحتمل ــم تأثيراته وحج
ومــع ذلــك، فــإن تــردد بــاول فــي الإشــارة إلــى أن 
مخاطــر ضعــف ســوق العمــل تشــكل تهديــدًا أكبــر 
مــن التضخــم دفــع توقعــات خفــض أســعار الفائــدة 

فــي الأســواق إلــى التأجيــل حتــى عــام 2027.
المركزي المصري و اجتماع الخميس القادم 
و يــوم الخميــس القــادم الموافــق 2 أبريــل 2026 
، تتجــه الأنظــار إلــى اجتمــاع لجنــة السياســة 
النقديــة بالبنــك المركــزي وســط حالــة مــن الترقــب 
ــوط  ــل ضغ ــي ظ ــدة ف ــر أســعار الفائ بشــأن مصي
الوقــود  أســعار  وارتفــاع  متجــددة  تضخميــة 
وتوتــرات جيوسياســية متصاعــدة، ورغــم عــودة 
أن  مصرفيــون  رجــح  الواجهــة،  إلــى  التضخــم 
هــذا الاجتمــاع ســيمثل تحــولً عــن مســار سياســة 
التيســير النقــدي، التــي كان اتبعهــا المركــزي منــذ 
اجتمــاع أبريــل2025 وحتــى آخــر الاجتماعــات، 
ــدار 825  ــدة بمق ــزي ســعر الفائ ــض المرك إذ خف
نقطــة أســاس فــي 7 اجتماعــات متفرقــة، بينمــا 
مــن  العديــد  يــري  حيــث   ، أخــرى  فــي  ثبتهــا 
تثبيــت  إلــى  المركــزي  البنــك  يميــل  أن  الخبــراء 
ــا أو  ــن اســتئناف خفضه ــدلً م ــدة ب أســعار الفائ
اللجــوء إلــى رفــع جديــد، باعتبــار أن الضغــوط 
الحاليــة ترتبــط فــي الأســاس بصدمــات عــرض 
وتكلفــة، لا بزيــادة فــي الطلــب المحلــي، مؤكديــن 
ــا لحــن  أن »التثبيــت« يبــدو الخيــار الأكثــر اتزانً

اتضــاح أثــر المتغيــرات الأخيــرة علــى الســوق.

المصرفــي محمــد  الخبيــر  قــال   ، لذلــك  ووفقــا 
عبدالعــال، عضــو مجلــس إدارة بنكــي العربــي 
التوتــرات  ظــل  فــي  إنــه  الســويس،  وقنــاة 
الجيوسياســية التــي تعيشــها المنطقــة، مــع تعطــل 
سلاســل الإمــداد وتداعيــات ذلــك علــى أســعار 
الداخليــة  الأســواق  ســتتأثر  العالميــة،  الطاقــة 
ــة  ــر، خاصــة أن مصــر تســتورد قراب بشــكل كبي
بالضــرورة  يعنــي  مــا  احتياجاتهــا،  مــن   %70
تســجيل زيــادة قويــة فــي مؤشــرات التضخــم.

وتابــع عبدالعــال، أنــه فــي حالــة اســتمرار الحــرب 
فــي الشــرق الأوســط لأكثــر مــن أســبوع إضافــي، 
ــارس ســتكون  ــي شــهر م ــراءة التضخــم ف ــإن ق ف

عرضــه للارتفــاع.
و يتوقــع عبدالعــال  أن البنــك المركــزي ســيميل إلى 
تثبيــت أســعار الفائــدة فــي اجتماعــه، مطلــع أبريــل 
المقبــل، لحــن تقييــم الأوضــاع بشــكل أوضــح، 
ومنــح مهلــة للحــرب حتــى تهــدأ أو تتوقــف، مشــيرًا 
إلــى أنــه فــي حــال لــم تنتــهِ الحــرب ســريعًا، فمــن 
ــاج  ــزي انته ــك المرك ــاود البن ــوة أن يع ــح بق المرج
ــدة  ــع أســعار الفائ ــدي، ورف ــد النق سياســة التقيي

مــرة أخــرى فــي اجتمــاع مايــو 2026.
ومــن ناحيتــه قــال أيمــن حســن ســليمان، الخبيــر 
ــة  ــاع لجن ــرب لاجتم ــات الأق ــي، إن التوقع المصرف
المصــري،  المركــزي  بالبنــك  النقديــة  السياســة 
المقــرر عقــده فــي 2 أبريــل 2026، تميــل إلــى 
الإبقــاء علــى أســعار الفائــدة دون تغييــر، رغــم 
معــدل  وعــودة  التضخميــة  الضغــوط  تصاعــد 
ــد مســتوى %13.4،  ــاع عن ــى الارتف التضخــم إل
إلــى جانــب التداعيــات الناتجــة عــن زيــادة أســعار 
المحروقــات والتوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة.

وأوضــح ســليمان أن المشــهد الاقتصــادي الحالــي 
ظــل  فــي  التعقيــد،  مــن  عاليــة  بدرجــة  يتســم 
تداخــل العوامــل المحليــة مــع التطــورات الإقليميــة 
والدوليــة، وهــو مــا يفســر حالــة الانقســام بــن 
ــن  ــا ب ــر، م ــرار المنتظ ــأن الق ــن بش ــض المحلل بع
ــدة لمواجهــة  ــا« للفائ ــا احترازيً مــن يفضــل »رفعً
موجــة التضخــم الجديــدة، وبــن مــن يــرى أن 
ــا وواقعيــة  »التثبيــت« يظــل الخيــار الأكثــر توازنً

ــة. ــذه المرحل ــي ه ف
وأضــاف أن الســيناريو الأرجــح مــن وجهــة نظــره 
مســتوياتها  عنــد  الفائــدة  أســعار  تثبيــت  هــو 
الحاليــة البالغــة 19% للإيــداع و20% للإقــراض، 
إلــى عــدة  إلــى أن هــذا التوجــه يســتند  لافتًــا 
البنــك  أن  مقدمتهــا  فــي  جوهريــة،  اعتبــارات 
علــى  تقــوم  بمنهجيــة  حاليًــا  يتعامــل  المركــزي 
أي  اتخــاذ  قبــل  الرؤيــة«  انقشــاع  »انتظــار 

إضافيــة. خطــوات 
أثــر زيــادة  إلــى أن  وأشــار الخبيــر المصرفــي 
ــرات  ــات التوت ــب تداعي ــى جان ــود، إل أســعار الوق
إيــران  بــن  خاصــة  المتصاعــدة،  الإقليميــة 
ــى  ــوري عل ــل وف ــر بشــكل كام وإســرائيل، لا يظه
ــاج عــادة  ــي، وإنمــا يحت مؤشــرات الاقتصــاد الكل
إلــى فتــرة تتــراوح بــن 3 إلــى 6 أشــهر حتــى 
مســتويات  علــى  الفعليــة  انعكاســاته  تتضــح 
الأســعار، وســلوك الأســواق، وحركــة الســيولة.

وأكــد ســليمان أن أي تحــرك ســريع نحــو رفــع 
يكــون  قــد  التوقيــت  هــذا  فــي  الفائــدة  أســعار 
قبــل  خاصــة  مبــرر،  غيــر  اســتعجال  بمثابــة 
ومــدى  للصدمــة  الحقيقــي  الحجــم  اتضــاح 
النقديــة  السياســة  أن  موضحًــا  اســتمرارها، 
الرشــيدة لا تُبنــى علــى ردود فعــل لحظيــة، وإنمــا 
علــى قــراءة دقيقــة للبيانــات واتجاهــات الســوق 

خــال فتــرة زمنيــة كافيــة.
وأضــاف أن طبيعــة التضخــم الحاليــة تمثــل عامــاً 
ــا أن  ــح قــرار التثبيــت، موضحً حاســمًا فــي ترجي
فــي  هــو  الآن  الاقتصــاد المصــري  مــا يشــهده 
ــج عــن صدمــات  ــة«، نات الأســاس »تضخــم تكلف
ــس  ــا، ولي ــة عالميً ــاع أســعار الطاق ــرض وارتف الع
»تضخــم طلــب« تقليــدي يمكــن كبحــه عبــر رفــع 

ــدة. أســعار الفائ
وشــدد علــى أن أدوات السياســة النقديــة تكــون 
ــن  ــا ع ــون التضخــم ناتجً ــا يك ــة عندم ــر فاعلي أكث
الائتمانــي،  التوســع  أو  المحلــي  الطلــب  زيــادة 
ــف  ــاع الأســعار بســبب تكالي ــة ارتف ــي حال ــا ف أم
الاســتيراد والطاقــة والنقــل، فــإن رفــع الفائــدة قــد 
لا يحقــق الأثــر المطلــوب، بــل قــد يــؤدي إلــى نتائــج 
عكســية مــن خــال زيــادة تكلفــة التمويــل علــى 

الشــركات والقطــاع الإنتاجــي.
ــعار  ــع أس ــليمان أن رف ــن حســن س ــح أيم وأوض
أعبــاءً  قــد يضيــف  المرحلــة  هــذه  فــي  الفائــدة 
جديــدة علــى المنتجــن والمســتثمرين، فــي وقــت 
يواجــه فيــه القطــاع الخــاص بالفعــل تحديــات 
والتمويــل،  التشــغيل  تكاليــف  بارتفــاع  مرتبطــة 
كمــا أن أي زيــادة إضافيــة فــي الفائــدة ســتنعكس 
ــام،  ــن الع ــة الدي ــة خدم ــى تكلف بشــكل مباشــر عل
وهــو مــا يفــرض ضغوطًــا إضافيــة علــى الموازنــة 

العامــة للدولــة.
فــي  الفائــدة  أســعار  تثبيــت  أن  إلــى  وأشــار 
ــى  ــة مهمــة إل ــل يبعــث برســالة طمأن اجتمــاع أبري
ــا أن  ــاص، مفاده ــاع الخ ــال والقط ــع الأعم مجتم
البنــك المركــزي لا يتجــه إلــى تشــديد نقــدي جديــد 
قــد يعرقــل النشــاط الاقتصــادي، بــل يســعى إلــى 
تحقيــق تــوازن بــن احتــواء الضغــوط التضخميــة 

ــو. ــى زخــم النم ــاظ عل والحف
وأضــاف أن الرهــان الأساســي فــي هــذه المرحلــة 
ــة الحاليــة تحمــل  يتمثــل فــي أن الموجــة التضخمي
طابــع »الصدمــة العابــرة«، باعتبارهــا مرتبطــة 
بقــرارات هيكليــة داخليــة، مثــل تحريــك أســعار 
المحروقــات، وبعوامــل خارجيــة مرتبطــة بالتوتــرات 
السياســية وارتفــاع أســعار الطاقــة، وليــس نتيجــة 
اختــالات هيكليــة مســتدامة فــي جانــب الطلــب أو 

ــة. السياســة النقدي
واســتطرد أن »الصبــر النقــدي« يبــدو الخيــار 
الأكثــر حكمــة فــي هــذا التوقيــت، موضحًــا أن 
أكبــر  مســاحة  المركــزي  البنــك  يمنــح  التثبيــت 
الســوق واســتيعاب الضغــوط  تطــورات  لمراقبــة 
الحاليــة دون الإفــراط فــي رد الفعــل، وهــو مــا 
ــي  ــق الاقتصــادي ف ــرب للمنط ــرار الأق ــه الق يجعل

اجتمــاع أبريــل المقبــل.
اللجنــة  عضــو  قــال  ســبق،  مــا  مــع  واتفاقًــا 

الاستشــارية للاقتصــاد الكلــي التابعــة لمجلــس 
الــوزراء، والخبيــر الاقتصــادي، محمــد فــؤاد، إنــه 
مــن المرجــح أن يبقــي البنــك المركــزي علــى أســعار 
الفائــدة كمــا هــي فــي اجتماعــه المقبــل، لتقييــم 

الأوضــاع بشــكل أفضــل.
عبدالعظيــم  محمــد  قــال  نفســه،  الســياق  فــي 
ــر  ــة، والخبي ــك البرك ــر الســابق لبن الشــيمي، المدي
المصرفــي، إن الظــروف الحاليــة تســتنفد كثيــرًا 
مــن الاحتياطــات النقديــة فــي ظــل ارتفــاع أســعار 
فــي  كبيــر  ارتبــاك  وســط  والشــحن،  الطاقــة 
الإيــرادات الدولاريــة للدولــة، المتمثلــة في: الســياحة 
والاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، إضافــة إلــى 
الصــادرات وإيــرادات هيئــة قنــاة الســويس، عــاوة 
علــى ذلــك تحويــات العاملــن بالخــارج، مــا يعنــي 
ــع  ــا يدف ــو م ــرادات، وه ــن الإي ــر م ــاق أكب أن الإنف
ســعر صــرف الــدولار إلــى التحــرك للأعلــى، وفقًــا 

ــب. ــرض والطل ــد الع لقواع
وتابــع الشــيمي، أن ارتفــاع أســعار صــرف الدولار 
تؤثــر بشــكل مباشــر فــي أســعار جميــع الســلع في 
الأســواق، وهــو مــا يدفــع التضخــم إلــى الزيــادة، 
مرجحــا تثبيــت أســعار الفائــدة خــال اجتمــاع 
الشــهر المقبــل، إذا مــا اســتمرت الضغــوط فــي 

المنطقــة علــى حالهــا.
و فــي الســياق ذاتــه ، توقــع الخبيــر المصرفــي 
المركــزي  البنــك  يتجــه  أن   ، عبدالعزيــز  أحمــد 
خــال  الفائــدة  أســعار  تثبيــت  إلــى  المصــري 
اجتمــاع لجنــة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزي 
المقبــل  الخميــس  يــوم  عقــده  المقــرر  المصــري 
2 ابريــل، فــي ظــل تــوازن دقيــق بــن احتــواء 
النشــاط  اســتقرار  علــى  والحفــاظ  التضخــم 

الاقتصــادي.
و لفــت عبدالعزيــز إلــي  إن قــرار التثبيــت يُعــد 
ــة  ــن، خاص ــت الراه ــي الوق ــرب ف ــيناريو الأق الس
مــع متابعــة البنــك المركــزي لتداعيــات رفــع أســعار 
ــارب 3  ــادة تق ــي شــملت زي ــرة، والت ــود الأخي الوق
جنيهــات فــي اللتــر لبعــض المنتجــات البتروليــة، 
وهــو مــا قــد ينعكــس تدريجيًــا علــى مســتويات 

ــي الســوق. الأســعار ف
مــن  الوقــود  فــي أســعار  الزيــادة  أن  مضيفــا  
المتوقــع أن تدفــع معــدل التضخــم للارتفــاع بنحــو 
ــال  ــة انتق ــة، نتيج ــرة المقبل ــى 3% خــال الفت 2 إل
تأثيــر التكلفــة إلــى قطاعــات النقــل والخدمــات 
وسلاســل الإمــداد، وهــو مــا قــد يظهــر فــي بيانــات 

التضخــم خــال الأشــهر القادمــة.
يمنــح  الفائــدة  أســعار  تثبيــت  أن  أوضــح   و 
صنــاع السياســة النقديــة فرصــة لتقييــم الأثــر 
الكامــل لقــرارات تســعير الطاقــة، قبــل اتخــاذ أي 
خطــوات إضافيــة، خاصــة أن الاقتصــاد المصــري 
لا يــزال فــي مرحلــة اســتيعاب موجــة الإصلاحــات 
العامــة،  الماليــة  ضبــط  وإجــراءات  الاقتصاديــة 
بجانــب الظــروف الاقتصاديــة العالميــة و التوتــرات 
أســعار  دفعــت  التــى  بالمنطقــة  الجيوسياســية 
ــداد. ــى سلاســل الإم ــرت عل ــاع وأث ــة الارتف الطاق

ــي  ــع ف ــزي يض ــك المرك ــز  أن البن ــال عبدالعزي وق
اعتبــاره عــدة عوامــل عنــد اتخــاذ القــرار، مــن 
بينهــا اتجاهــات التضخــم الأساســية، ومســتويات 
الســيولة، وحركــة ســعر الصــرف، إضافــة إلــى 
يجعــل  مــا  وهــو  العالمــي،  الاقتصــاد  تطــورات 
خيــار التثبيــت حاليًــا أداة للحفــاظ علــى الاســتقرار 
تكلفــة  علــى  الضغــوط  زيــادة  دون  النقــدي 

الاقتــراض.
وأكــد أن الفتــرة المقبلــة ســتظل مرتبطــة بشــكل 
وثيــق بتطــورات أســعار الطاقــة وتأثيرهــا علــى 
مســار  ســيحدد  مــا  وهــو  المحلــي،  التضخــم 
القادمــة  الاجتماعــات  النقديــة خــال  السياســة 

النقديــة. السياســة  للجنــة 

مدعومة بزيادة صافي الدخل من العائد بنسبة %56.. 

عمومية بنك قناة السويس تعتمد نتائج 2025 
بـ 6.4 مليار جنيه صافي أرباح 

 لتجهيز وحدة إقامة الأطفال والمساهمة في تقليل قوائم انتظار المرضى

بنك التعمير والإسكان يوقّع بروتوكول تعاون مع مستشفى الناس بمساهمات تصل إلى 11.4 مليون جنيه

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  29  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  835

أظهــرت مؤشــرات الســامة الماليــة صلابــة وقــوة 
تعتمــد  التــي  الركائــز  كأحــد  المصرفــي  القطــاع 
عليهــا الدولــة لتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي المالــي 
والنقــدي مــن خــال قدرتــه علــى توفيــر التمويــل 
لقطاعــات النشــاط الاقتصــادي المختلفــة بمــا ينعكــس 
ــو  ــق معــدلات نم ــج القومــي وتحقي ــادة النات ــى زي عل
واســتثمار عاليــة وخلــق فــرص متاحــة للعمــل لكافــة 
ــال  ــة رأس الم ــدل كفاي ــن مع ــث تحس ــن، حي المواطن
ليبلــغ 19.6%، وذلــك فــي نهايــة الربــع الأخيــر مــن 
عــام 2025 بزيــادة قدرهــا 0.4% مقابــل نســبة 

ــى. ــد أدن ــا 12.5% كح ــة قدره رقابي
وذكــر بيــان مــن البينــك المركــزي المصــري – تلقــت 
الحصــاد نســخة منــه- أنــه فيمــا يتعلــق بجــودة 
غيــر  القــروض  نســبة  انخفضــت  فقــد  الأصــول، 
المنتظمــة إلــى إجمالــي القــروض لتصــل إلــى %1.9 
قدرهــا  المحققــة  للمخصصــات  تغطيــة  وبنســبة 

ــدلات  ــق مع ــي تحقي ــتمرار ف ــب الاس 90.2% بجان
والعمــات  المحليــة  بالعملــة  وآمنــة  عاليــة  ســيولة 
الأجنبيــة حيــث بلغــت 40.3% و79.5% مقابــل 
نســبة رقابيــة 20%، 25% علــى التوالــي، كمــا بلغــت 
ــة  ــي نهاي ــع 66.4%، ف ــى الودائ ــروض إل نســبة الق

الربــع الأخيــر مــن عــام 2025.
هــذا، وقــد أكــدت المؤشــرات الاســتمرار فــي تحقيــق 
معــدلات ربحيــة مرتفعــة حيــث بلــغ معــدل العائــد 
علــى حقــوق الملكيــة، وذلــك فــي نهايــة العــام المالــي 

2024 نحــو %39.0.
وتعــزز الصلابــة الماليــة التــي يتمتــع بهــا القطــاع 
المصرفــي قــدرة البنــوك علــى مســاندة الاقتصــاد 
القومــي، وذلــك بدعــم مــن الــدور الرقابــي الــذي يقــوم 
بــه البنــك المركــزي المصــري ومتابعتــه اللحظيــة لأداء 
كافــة البنــوك والتأكــد مــن تطبيقهــا لأفضــل معاييــر 

ــا. ــا عالميً ــة المتعــارف عليه الســامة المالي

البنك المركزي: مؤشرات السلامة المالية 
تؤكد صلابة القطاع المصرفي المصري

حسن عبدالله : الموقع الاستراتيجي لمصر يؤهلها لتكون محركا رئيسيا للتكامل الإقليمي

ناصر ..



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل ارتفاع تحويلات المصريين 
بالخارج لـ25.6 مليار 

دولار فى 7 أشهر

كشــفت بيانــات صــادرة عــن البنــك المركــزى أن تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج ســجلت 
خــال الفتــرة مــن يوليــو إلــى ينايــر الماضيــن، ارتفاعــاً بمعــدل 28.4% لتصــل إلــى نحــو 25.6 

مليــار دولار )مقابــل نحــو 20 مليــار دولار خــال نفــس الفتــرة فــى 2024- 2025(.
وأضــاف البنــك المركــزى أن التحويــات ارتفعــت علــى المســتوى الشــهرى خــال ينايــر الماضــى 
ــال  ــار دولار خ ــو 2.9 ملي ــل نح ــار دولار )مقاب ــو 3.5 ملي ــى نح ــل إل ــدل 21.0% لتص بمع

ــر 2025(. يناي

دشــن البنــك الأهلــي المصــري أكاديميــة بــازل المتخصصــة 
لرفــع كفــاءة الأداء فــي الامتثــال الرقابــي وإدارة المخاطــرة.

التدريبــي  البرنامــج  نجــاح  الأهلــي  البنــك  وشــهد 
المتخصــص حــول “التطبيقــات العمليــة والمصرفيــة لمعاييــر 
Basel IV”، والــذي نُظــم بالتعــاون مــع اتحــاد المصــارف 
الماضــي،  نوفمبــر  أســوان  بمدينــة   )UAB( العربيــة 
ــادات  ــك المركــزي المصــري وقي ــن مــن البن بمشــاركة ممثل

مصرفيــة مــن كبــرى البنــوك.
وتعــاون البنــك الأهلــي فــي »أكاديميــة بــازل المتخصصــة« 
مــع اتحــاد المصــارف العربيــة، بهــدف تعزيــز التعــاون 
مــع البنــوك المصريــة خــال عــام 2026، ودعــم تبــادل 
الامتثــال  مجــالات  فــي  الأداء  كفــاءة  ورفــع  الخبــرات 

المخاطــر. وإدارة  الرقابــي 
ــراء  ــن الخب ــة م ــة مشــاركة نخب وشــهدت إطــاق الأكاديمي
والامتثــال،  والمخاطــر  الحوكمــة  مجــالات  فــي  الدوليــن 
لتقديــم تجربــة تدريبيــة متميــزة وفريــدة تجمــع بــن الجانــب 
الأكاديمــي والتطبيقــي، بمــا يواكــب أفضــل الممارســات 

ــة. ــر الدولي والمعايي
ــي  ــك الأهل ــزام البن ــة الت ــاق الأكاديمي ــوة إط ــس خط وتعك
والكــوادر  الكفــاءات  تنميــة  فــي  بالاســتثمار  المصــري 
البشــرية وبنــاء قيــادات قــادرة علــى الابتــكار ومواكبــة 

التطــور المتتالــي فــي القطــاع المصرفــي.

وقّعــت مؤسســة بنــك مصــر لتنميــة المجتمــع بروتوكــول تعــاون 
مــع جمعيــة “خيــر وبركــة والمــرأة الجديــدة” لتنفيــذ مشــروع 
“ريــادة وتمكــن.. خطــوة نحــو التغييــر” بمحافظــة المنيــا، 
وذلــك لمــدة 18 شــهرًا بإجمالــي تكلفــة تبلــغ نحــو 17.9 
مليــون جنيــه، مســتهدفًا تمكــن 400 أســرة مــن الأســر 

الأكثــر اســتحقاقًا اقتصاديًــا واجتماعيًــا وتعليميًــا.
ويأتــي ذلك انطلاقًــا مــن دور مؤسســة بنــك مصــر لتنميــة 
التنميــة  جهــود  دعــم  علــى  المســتمر  وحرصهــا  المجتمــع 
المســتدامة وتحســن جــودة الحيــاة للفئــات الأولــى بالرعايــة،

 – الوكيــل  التعــاون عصــام  قــام بتوقيــع بروتوكــول  وقــد 
ــع  ــة المجتم ــك مصــر لتنمي ــاء مؤسســة بن ــس أمن ــس مجل رئي
ورئيــس مجلــس إدارة بنــك مصــر غيــر التنفيــذي – مــع 
ــة  ــس الإدارة ومؤســس جمعي ــس مجل ــن الإبراشــي، رئي نيف
خيــر وبركــة والمــرأة الجديــدة، وذلــك بحضــور لفيــف متميــز 
مــن قيــادات مؤسســة بنــك مصــر لتنميــة المجتمــع والجمعيــة.

أكــد عصــام الوكيــل أن مؤسســة بنــك مصــر لتنميــة المجتمــع 
رأس  علــى  والمجتمعيــة  التنمويــة  المبــادرات  دعــم  تضــع 
أولوياتهــا، انطلاقًــا مــن التزامهــا الراســخ بدورهــا فــي مجــال 
ــع  ــراكة م ــزازه بالش ــن اعت ــرب ع ــة. وأع ــؤولية المجتمعي المس
جمعيــة خيــر وبركــة والمــرأة الجديــدة، لتقديــم مشــروعات 
تنمويــة شــاملة ترتكــز علــى عــدة محــاور رئيســية أهمهــا 
التمكــن الاقتصــادي وتنميــة المهــارات المهنيــة والماليــة للأســر 

المســتفيدة، والتمكــن الاجتماعــي والتعليمــي.
كمــا أشــار إلــى أن اســتمرار المؤسســة فــي تنفيــذ مشــروعات 
تنمويــة مؤثــرة يأتــي فــي إطــار حرصهــا علــى الإســهام 
الفعّــال فــي تطويــر المجتمــع والارتقــاء بــه، موضحًــا أن هــذا 
المشــروع يمثــل حلقــة جديــدة ضمــن سلســلة التعــاون المثمــر 
الســابع  المشــروع  يعــد  حيــث  والجمعيــة،  المؤسســة  بــن 
ــة بدعــم مــن مؤسســة بنــك مصــر، بمــا  ــذي تنفــذه الجمعي ال
يعكــس عمــق الشــراكة الاســتراتيجية بــن الجانبــن والالتــزام 

ــوي مســتدام. ــر تنم المشــترك بإحــداث أث
ومــن جانبهــا، أكــدت نيفــن الإبراشــي أن المشــروع يمثــل 
ــة،  ــى بالرعاي ــر الأول ــن الأس ــار تمك ــي مس ــة ف ــوة نوعي خط

ــى  ــا عل ــا قائمً ــا تنمويً ــة تتبنــى منهجً ــى أن الجمعي مشــيرةً إل
ــذات، وليــس مجــرد  ــى ال ــز الاعتمــاد عل ــاء القــدرات وتعزي بن
تقديــم دعــم مؤقــت، بمــا يضمــن اســتدامة الأثــر وتحقيــق نقلــة 

ــي مســتوى معيشــة الأســر المســتفيدة. ــة ف حقيقي
ويرتكــز المشــروع علــى محوريــن أساســيين؛ أولهمــا التمكــن 
الاقتصــادي مــن خــال دعــم المشــروعات الصغيــرة ومتناهيــة 
ــة للأســر المســتفيدة  ــة والمالي ــارات المهني ــة المه ــر وتنمي الصغ
ــق الاســتقرار  ــادة الدخــل وتحقي ــى زي ــا عل ــزز قدرته ــا يع بم
التمكــن  فــي  فيتمثــل  الثانــي  المحــور  أمــا  الاقتصــادي. 
ــة  الاجتماعــي والتعليمــي عبــر تنفيــذ أنشــطة توعويــة وصحي
ــة تســهم فــي رفــع وعــي الأســر وتعزيــز دورهــا فــي  وتعليمي

ــق التماســك الأســري. ــاء وتحقي ــم الأبن ــم تعلي دع
ــم  ــى دع ــع عل ــة المجتم ــر لتنمي ــك مص ــة بن ــرص مؤسس وتح
ــي  ــة الت ــروعات التنموي ــادرات والمش ــن المب ــد م ــذ العدي وتنفي
ــى  ــل عل ــا تعم ــع المصــري، كم ــوض بالمجتم ــي النه تســهم ف
تعزيــز التعــاون مــع شــركاء التنميــة مــن المؤسســات الحكومية 
وغيــر الحكوميــة ومؤسســات المجتمــع المدنــي، بمــا يســهم فــي 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة ودعــم جهــود الدولــة فــي 

ــة الشــاملة. ــق التنمي تحقي

 أطلــق بنــك القاهــرة »قافلــة الخيــر« للعــام الرابــع عشــر 
علــى التوالــي، مســتهدفًا هــذا العــام دعــم أكثــر مــن 
124 ألــف مســتفيد فــي مختلــف محافظــات الجمهوريــة، 
ــدوره  ــك فــي إطــار التزامــه ب ــد مصــر وذل وخاصــة صعي

ــي. المجتمع
الغذائيــة  المســتلزمات  توفيــر  القافلــة  واســتهدفت 
الأساســية للأســر تحــت خــط الفقــر، بمــا يســهم فــي 
تخفيــف الأعبــاء المعيشــية خــال شــهر رمضــان المبــارك، 
ــد  ــى صعي ــن المســاعدات إل ــرة م ــه نســبة كبي ــم توجي ويت
ــوع،  ــرى والنج ــد للق ــاج المتزاي ــي ضــوء الاحتي مصــر، ف
وبمــا يضمــن تحقيــق أثــر ملمــوس فــي المحافظــات الأكثــر 

احتياجًــا.
ــس  ــدي النحــاس، رئي ــذا الســياق، صرحــت  هاي ــي ه وف
ببنــك  المســتدامة  والتنميــة  المؤسســة  اتصــالات  قطــاع 
بنــك  مــن  الخيــر  قافلــة  تشــهد   « قائلــة:  القاهــرة، 
القاهــرة لهــذا العــام 2026 توســعًا ملحوظًــا فــي قاعــدة 
ألــف   124 إلــى  عددهــم  ارتفــع  حيــث  المســتفيدين، 
ــام  ــف مســتفيد خــال الع ــة بنحــو 46 أل مســتفيد مقارن
الماضــي 2025، بنســبة نمــو تتجــاوز 170%، بمــا يعكس 
ــن  ــة م ــة مســاهمته المجتمعي ــى مضاعف ــك عل حــرص البن
خــال الوصــول إلــى شــرائح أوســع مــن الأســر الأولــى 

ــاجً  ــر احتي ــة والأكث ــق النائي ــي المناط ــة، خاصــة ف بالرعاي
بصعيــد مصــر.

بالتعــاون  القافلــة  تنفيــذ  علــى  »حرصنــا  وأضافــت: 
الخيــر  ومؤسســة صنــاع  تحيــا مصــر  مــع صنــدوق 
باعتبارهمــا شــريكين إســتراتيجيين لديهمــا خبــرة ميدانيــة 
واســعة وانتشــار جغرافــي كبيــر، بمــا يعــزز مــن دقــة 
ــن،  ــاق ممك ــر نط ــى أكب ــات المســتحقة عل اســتهداف الفئ
ــب الوصــول  ــي يصع ــى الأســر الت ــن الوصــول إل ويضم
ــة  ــك الجهــات حلقــة وصــل داعمــة وفعّال إليهــا، لتكــون تل

بــن البنــك والمســتفيدين المســتحقين.
كمــا تابعــت هايــدي: »نلمــس ســنويًا حرصًــا كبيــرًا مــن 
ــة كراتــن  موظفــي بنــك القاهــرة علــى المشــاركة فــي تعبئ
والعمــل  التعــاون  روح  يعكــس  مشــهد  فــي  رمضــان، 
ــان  ــهر رمض ــال ش ــة خ ــك، خاص ــل البن ــي داخ التطوع

ــاء.” ــل والعط ــم التكاف ــه قي ــى في ــذي تتجل ــم ال الكري
ويواصــل بنــك القاهــرة جهــوده فــي دعــم المجتمعــات 
الأكثــر احتياجًــا انطلاقًــا مــن قناعتــه بــأن دوره لا يقتصــر 
علــى تقديــم الخدمــات المصرفيــة فقــط، بــل يمتــد إلــى 
الإســهام الفاعــل فــي تخفيــف الأعبــاء عــن الأســر الأولــى 
بالرعايــة وتعزيــز قيــم ومفاهيــم التكافــل الاجتماعــي فــي 

ــة ــاء الجمهوري ــع أنح جمي

مــن  أداءً اســتثنائيًا ومرحلــة  البورصــة المصريــة  شــهدت 
الزخــم القــوي خــال عــام 2025 وامتــداداً لشــهر ينايــر 
جاذبيتهــا  تعزيــز  فــي  الســوق  نجحــت  حيــث   ،2026
الاســتثمارية بشــكل غيــر مســبوق، محققــة طفــرة فــي قيمتهــا 
ــال كثيــف مــن المســتثمرين المحليــن  ــة مدعومــة بإقب الإجمالي

والأجانــب.
 أداء المؤشرات والقيمة السوقية

ــر 2026  ــة يناي ــي نهاي ــة المســجلة ف ــات الختامي ــاً للبيان وفق
والتــي نشــرتها مجلــة فوربــس، ارتفعــت القيمــة الســوقية 
إلــى  لتصــل   ،%40 تجــاوزت  بنســبة  المدرجــة  للشــركات 
67.3 مليــار دولار، مقارنــة بمســتوياتها فــي الفتــرة نفســها 

ــام الماضــي. ــن الع م
 وقــد اســتأثرت أكبــر 50 شــركة مدرجــة بنصيــب الأســد مــن 
هــذا النمــو، حيــث بلغــت قيمتهــا الســوقية المجتمعــة 55.8 
ــي قيمــة  ــل نحــو 83% مــن إجمال ــا يمث ــار دولار، وهــو م ملي
الســوق المصريــة، محققــة نمــواً منفــرداً بنســبة 48% خــال 

الـــ12 شــهراً الماضيــة.
 القطاعات القائدة والشركات الرابحة

القــوي  الأداء  بفضــل  المشــهد  الصناعــة  قطــاع  تصــدر 

ملامــح  أبــرز  وجــاءت  والأســمنت،  الأســمدة  لشــركات 
كالتالــي: الصعــود 

فيركيــم مصــر للأســمدة: حققــت طفــرة »إعجازيــة« بارتفــاع 
ســهمها بنســبة 746%، وزيــادة رأســمالها بنســبة %2,180 

عقــب عمليــة اندمــاج ناجحــة وانتقالهــا للســوق الرئيســية.
»مصــر للأســمنت«  قطــاع الأســمنت: ســجلت شــركات 
و«أســمنت ســينا« و«أســمنت بنــي ســويف« ارتفاعــات 

و%554.  %222 بــن  تراوحــت  قياســية 
ــي  ــدة ف ــت نصــف الشــركات المقي ــو: نجح ــتقرار والنم الاس

ــا الســوقية بنســبة تتخطــى الـــ%50. ــادة قيمته زي
 صدارة القطاع المالي والعملاق التجاري الدولي

البنــك  احتفــظ  القطاعــي،  التصنيــف  مســتوى  علــى 
التجــاري الدولــي )CIB( بمكانتــه كأكبــر شــركة مدرجــة 
مــن حيــث القيمــة الســوقية بـــ 9.6 مليــار دولار، متبوعــاً 
بمجموعــة طلعــت مصطفــى القابضــة والســويدي إليكتريــك. 
ويظــل قطــاع البنــوك والخدمــات الماليــة هــو الأكثــر تمثيــاً 
وقيمــة بـــ14 شــركة وقيمــة إجماليــة 21.2 مليــار دولار، 
يليــه القطــاع الصناعــي بـــ11 شــركة وقيمــة 12.4 مليــار 

دولار.

 

خطوة نحو التغيير” بمحافظة المنيا

شــركتين  المصــري  المركــزي  البنــك  كلــف 
تقييــم  بإجــراء  دوليًــا  بهمــا  معتــرف 
وضوابــط  وإجــراءات  لسياســات  مســتقل 
أكبــر بنكــن مملوكــن للدولــة، وذلــك فــي 
فبرايــر 2025، فــي خطــوة تســتهدف تعزيــز 
ممارســات الحوكمــة ودعــم المنافســة العادلــة 

مــع البنــوك الخاصــة.
تقريــر  فــي   ، النقــد  صنــدوق  وقــال 
ــن الخامســة والسادســة لبرنامــج  المراجعت
مصــر ضمــن »تســهيل الصنــدوق الممــدد«، 
والمراجعــة الأولــى ضمــن »تســهيل المرونــة 
تهــدف  الخطــوة  هــذه  أن  والاســتدامة«، 
أيضًــا إلــى حمايــة الســامة الماليــة وضمــان 
النقديــة  السياســة  انتقــال  آليــة  فعاليــة 

الســوق. القائمــة علــى 
شــروط  إعــداد  أن  إلــى  التقريــر  وأشــار 
تــم  التقييمــات  بهــذه  الخاصــة  المرجعيــة 
النقــد  صنــدوق  موظفــي  مــع  بالتشــاور 

الدولــي.
ممارســات  تعزيــز  أن  الصنــدوق  أكــد 
ــي  ــي القطــاع المصرف الحوكمــة والمنافســة ف
ظــل  فــي  خاصــة  رئيســية،  أولويــة  يظــل 
للدولــة،  للبنــوك المملوكــة  الكبيــر  الحجــم 
مــا يتطلــب تطبيــق معاييــر حوكمــة قويــة 
المالــي،  القطــاع  ســامة  علــى  للحفــاظ 
عبــر  النقديــة  السياســة  انتقــال  وضمــان 
آليــات الســوق، وتعزيــز المنافســة العادلــة 

الخاصــة. البنــوك  مــع 
وفــي هــذا الســياق، أشــار التقريــر إلــى أنــه 
ــا  ــم الانتهــاء مــن إحــدى الدراســتين، بينم ت
باســتكمال  المصريــة  الســلطات  التزمــت 

الدراســة الثانيــة بحلــول فبرايــر 2026.
إحــدى  مســودة  نتائــج  أُتيحــت  كمــا 
الدراســتين لموظفــي الصنــدوق فــي ديســمبر 
العليــا  لــإدارة  إرســالها  وتــم   ،2025
فــي  للمراجعــة،  التقييــم  محــل  بالبنكــن 
ــد  ــة قي ــج الدراســة الثاني ــزال نتائ حــن لا ت

الإعــداد.
البرنامــج،  إطــار  التقــدم ضمــن  ولضمــان 
البنكــن  توجيــه  المركــزي  البنــك  يعتــزم 
المملوكــن للدولــة لســد الثغــرات المحــددة 
فــي ممارســات إدارة المخاطــر بحلــول نهايــة 

.2026 ســبتمبر 
ــم  ــى تقيي ــا عل ــزي حاليً ــك المرك ــل البن ويعم
ــى لاتخــاذ الإجــراءات  ــج الدراســة الأول نتائ
الرقابيــة المناســبة ضمــن خطــة تصحيحيــة 
شــاملة تســتند إلــى نتائــج الدراســتين، علــى 
أن يتــم إعــداد تفاصيــل هــذه الخطــة بحلــول 

نهايــة مــارس 2026.

التعميــر  لبنــك  العامــة  الجمعيــة  أقــرت 
والإســكان تجديــد الثقــة فــي حســن غانــم 
للبنــك  منتدبًــا  وعضــوًا  تنفيذيًــا  رئيسًــا 
حتــى   2026 مــن  تمتــد  جديــدة  لــدورة 
2029. تقديــرا لإنجازاتــه  التــي ظهــرت مــن 
ــرة و  ــرة الأخي ــي الفت ــك ف ــج البن خــال نتائ
التــي أنعكســت فــي نمــو جميــع القطاعــات 
و حققــت طفــرة قياســية منــذ توليــه منصبــه 
الماضيــة  الســنوات  خــال  البنــك  وشــهد 
تطــورًا ملحوظًــا فــي مؤشــرات الأداء المالــي 
ــتراتيجية  ــة اس ــا برؤي ــغيلي، مدعومً والتش
الربحيــة،  تعظيــم  علــى  ركــزت  واضحــة 
كفــاءة  ورفــع  الأعمــال،  حجــم  وتوســيع 

التشــغيل.
تشــكيل  العامــة  الجمعيــة  اعتمــدت  كمــا 
 2026( للــدورة  الجديــد  الإدارة  مجلــس 
علــى  الحصــول  بعــد  وذلــك   ،)2029  –
موافقــة البنــك المركــزي المصــري علــى قائمــة 
ــة  ــس مجموع ــث يضــم المجل المرشــحين، حي

المتنوعــة. والخبــرات  الكفــاءات  مــن 
باســل  التنفيــذي  غيــر  المجلــس  ويتــرأس 
حســن  اســتمرار  جانــب  إلــى  الحينــي، 
غانــم فــي منصبــه كرئيــس تنفيــذي وعضــو 

منتــدب.
كمــا يضــم التشــكيل عــددًا مــن الأعضــاء 
ممثلــن عــن جهــات مختلفــة، مــن بينهــم 
العمرانيــة  المجتمعــات  هيئــة  ممثلــو 
الجديــدة، وشــركات مصــر لتأمينــات الحيــاة 
ــن  ــن ع ــى ممثل ــة إل ــن، إضاف ــر للتأم ومص
مســتقلين. وأعضــاء  اســتثمارية  كيانــات 

وفــي هــذا الســياق، أكــد مجلــس إدارة البنــك 
التزامــه بدعــم الإدارة التنفيذيــة لمواصلــة 
للفتــرة  الطموحــة  الاســتراتيجية  تنفيــذ 
)2025 – 2030(، بمــا يســتهدف تحقيــق 
ــكار، وترســيخ  ــز الابت ــو مســتدام، وتعزي نم
مكانــة البنــك كأحــد أبــرز المؤسســات الماليــة 

ــي المصــري. ــي الســوق المصرف ف

البنك المركزي المصري يكلف 
شركتين دوليتين بتقييم 

سياسات أكبر بنكين حكوميين

تقديرا لإنجازاته.. التعمير والإسكان 
يجدد الثقة  في حسن غانم لقيادة 

البنك حتى 2029

البنك الأهلي المصري يدشن  »أكاديمية بازل« 
لدعم كفاءة البنوك وإدارة المخاطر

بروتوكول تعاون بين مؤسسة »بنك مصر لتنمية المجتمع« 
وجمعية »خير وبركة والمرأة الجديد

شيماء مرسي

الجــدول  الدولــي  النقــد  صنــدوق  أعلــن 
فــي  والثامنــة  الســابعة  للمراجعتــن  الزمنــي 
برنامــج التســهيل الممــدد مــع مصــر، وكذلــك 
المراجعتــن الثانيــة والثالثــة مــن برنامــج المرونــة 
والاســتدامة، تمهيــدًا لصــرف 3.3 مليــارات 

شــريحتين.  علــى  لمصــر  دولار 
المراجعتــن  تقريــر  فــي  الصنــدوق   قــال  و 
الخامســة والسادســة فــي إطــار اتفــاق التســهيل 
آليــة  إطــار  فــي  الأولــى  والمراجعــة  الممــدد. 
الصلابــة والاســتدامة، إن المراجعــة الســابعة 
ســيتم إجراؤهــا فــي 15 يونيــو المقبــل، تمهيــدًا 
 136 منهــا  دولار،  مليــار   1.65 لصــرف 
المرونــة  برنامــج  قــرض  ضمــن  دولار  مليــون 
المتفــق  السياســات  إتمــام  بعــد  والاســتدامة، 

عليهــا بنهايــة مــارس الجــاري. 
فيمــا ســيتم إجــراء المراجعــة الثامنــة والأخيــرة 
فــي 15 نوفمبــر المقبــل، لصــرف 1.65 مليــار 
دولار، منهــا نحــو 136 مليــون دولار ضمــن 

ــة والاســتدامة.  ــج المرون برنام
ــن   ســيكون ســحب مصــر للشــريحتين المرتقبت
ــا بســرعة تنفيــذ السياســات الإصلاحيــة  مرهونً

المتفــق عليهــا فــي البرنامــج. 
 فــي فبرايــر الماضــي، اعتمــد صنــدوق النقــد 
ــي  ــة ف ــة والسادس ــن الخامس ــي المراجعت الدول
ــم  ــذي ت إطــار برنامــج دعــم اقتصــاد مصــر، ال
توســيعه عــام 2024، مــا أتــاح لهــا صــرف 
2.3 مليــار دولار بشــكل فوري.نمــا اقتصــاد 
مصــر بأكثــر مــن 5.3% خــال النصــف الأول 
مدعومًــا   ،2026-2025 المالــي  العــام  مــن 
بتحســن أداء القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة، 
الاقتصــادي،  النشــاط  تعافــي  واســتمرار 
بحســب مــا كشــف عنــه وزيــر التخطيــط أحمــد 

رســتم الشــهر الماضــي. 
 تســتهدف الحكومــة تحقيــق معــدل نمــو يقتــرب 
مــن 5% خــال العــام المالــي الجــاري، الــذي بــدأ 
ــو،  ــي 30 يوني ــي ف ــو وينته ــن يولي ــي الأول م ف
المالــي  العــام  4.4% فــي  بلــغ  مُقارنــةً بنمــو 

الســابق.  
 يمــول صنــدوق النقــد الدولــي برنامــج التســهيل 
الممــدد لصالــح مصــر بقيمــة 8 مليــارات دولار، 
إلــى جانــب قــرض آخــر بقيمــة 1.3 مليــار دولار 

ضمــن برنامــج المرونــة والاســتدامة. 
الاقتصاد الكلي 

تقريــره   فــي  الدولــي  النقــد  قــال صنــدوق  و 
إن الأوضــاع الاقتصاديــة الكليــة فــي مصــر 
شــهدت تحســنًا ملحوظًــا فــي ظــل اســتمرار 
الصنــدوق.  وأوضــح  الاســتقرار.  جهــود 
إلــى  أدت  المشُــددة  النقديــة  السياســات  أن 
انخفــاض واضــح فــي معــدلات التضخــم. وهــو 
المرتبطــة  الضغــوط  تخفيــف  فــي  ســاهم  مــا 
بتكاليــف المعيشــة. كمــا أن نظــام ســعر الصــرف 
المــرن، المدعــوم بتدفقــات النقــد الأجنبــي. أســهم 
ــة  ــز بيئ ــي وتعزي ــع الخارج ــن الوض ــي تحس ف

الخارجــي. التمويــل 
ــى  ــي، إل ــط المال ــى أن إجــراءات الضب وأشــار إل
العامــة.  الاســتثمارات  تنفيــذ  تباطــؤ  جانــب 
ســاعدت فــي احتــواء ضغــوط الطلــب وتخفيــف 
أن  وأضــاف  الخــاص.  الاســتثمار  مزاحمــة 
التعديــات المتتاليــة فــي أســعار الطاقــة وتســوية 
ــي  ــز المال ــز المرك ــي تعزي ــاهمت ف ــرات س المتأخ
لقطــاع الطاقــة. بمــا يضمــن اســتقرار إمــدادات 
الماليــة. ونتيجــة  مــن المخاطــر  الطاقــة ويقلــل 
لذلــك، بــدأت معــدلات النمــو الاقتصــادي فــي 
اكتســاب زخــم. فيمــا يتراجــع معــدل الديــن 
ــا. وتظــل  إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي تدريجيً
مســتويات  عنــد  الأجنبــي  النقــد  احتياطيــات 
كافيــة بشــكل عــام. بشــرط الحفــاظ علــى مرونــة 
ســعر الصــرف. كمــا نجحــت الســلطات فــي 
تنفيــذ إصــدارات ديــن خارجــي مخططــة فــي 
ــات  ــد. واســتمرت تدفق ــروق العائ ظــل تراجــع ف
غيــر المقيمــن إلــى ســوق الديــن المحلــي. لتصــل 
إلــى مســتويات قياســية بنهايــة عــام 2025.

الضعــف  مواطــن  بخفــض  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
المرتبطــة بالديــن، فقــد أوضــح الصنــدوق أن 
اســتراتيجية خفــض الديــن فــي إطــار البرنامــج 
ــق  ــية: تحقي ــاور رئيس ــة مح ــى ثلاث ــتندت إل اس
فوائــض أوليــة مســتدامة. واســتخدام عوائــد 
وإطالــة  الديــن.  لتقليــل  الدولــة  أصــول  بيــع 
مخاطــر  مــن  للحــد  الديــن  اســتحقاق  آجــال 
تمكــن  مــن  الرغــم  وعلــى  التمويــل.  إعــادة 
الأوليــة  التعديــات  تحقيــق  مــن  الســلطات 
ــارج  ــج التخ ــي برنام ــدم ف ــة، إلا أن التق المخطط
آجــال  إطالــة  مكاســب  وكانــت  تعثــر،  قــد 
ــي  ــط المال ــا أن الضب ــدودة، كم ــتحقاق مح الاس
فــي الســيناريو الأساســي لا يــزال غيــر كافٍ 
لإعــادة بنــاء هوامــش الأمــان المالــي. وأشــار 
الصنــدوق إلــى أن الديــن لا يــزال فــي مســار 
ــا  ــة. كم ــة مرتفع ــس باحتمالي ــه لي مســتدام، لكن
أن احتياجــات التمويــل الإجماليــة تظــل مرتفعــة، 
ــى نحــو %73  ــد عل وتســتحوذ مدفوعــات الفوائ
ــر الحيــز  مــن الإيــرادات، ممــا يقيــد بشــكل كبي

المالــي المتــاح للإنفــاق ذي الأولويــة.
الأهداف الأساسية لصندوق النقد الدولي

إلــى أن  الدولــي  النقــد  كمــا أشــار صنــدوق 
الســلطات تكثــف جهودهــا الإصلاحيــة للمضــي 
الأساســية  الأهــداف  تحقيــق  نحــو  قدمًــا 
ــز النمــو، يجــري  ــق بتعزي للبرنامــج. ففيمــا يتعل
العمــل فــي إطــار “الرؤيــة التنمويــة للاقتصــاد” 
تبســيط  تســتهدف  إصلاحــات  تنفيــذ  علــى 
إجــراءات الأعمــال، وترشــيد الرســوم الماليــة 
التجــارة  تســهيل  وتســريع  الضريبيــة،  غيــر 
الرقميــة، وتعزيــز سياســات المنافســة، بهــدف 

تحقيــق مكاســب نمــو علــى المــدى المتوســط. 
ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه الإجــراءات فــي 
ــق  ــي تحقي ــال والمســاعدة ف ــة الأعم تحســن بيئ
تكافــؤ الفــرص، إلا أن مردودهــا علــى النمــو 
لــن يكــون مســتدامًا دون خفــض ملمــوس لــدور 
الدولــة فــي الاقتصــاد. ومــن المنتظــر الانتهــاء من 
تحديــث سياســة ملكيــة الدولــة بحلــول نهايــة 
ــار  ــع أن يســهم الإط ــا يُتوق ــارس 2026، كم م
المؤسســي الجديــد للشــركات المملوكــة للدولــة 
فــي تســريع تنفيــذ اســتراتيجية التخــارج خــال 

الفتــرة المتبقيــة مــن البرنامــج ومــا بعدهــا.
الضعــف  مواطــن  بخفــض  يتعلــق  وفيمــا 
المرتبطــة بالديــن، التزمــت الســلطات بخفــض 
 %6 بنســبة  الإجماليــة  التمويــل  احتياجــات 
ــنة  ــول الس ــي بحل ــي الإجمال ــج المحل ــن النات م
تراكميــة  وبنســبة   ،2026/2025 الماليــة 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن   %10 تبلــغ 
بحلــول الســنة الماليــة 2027/2026، وهــو 
ويتطلــب  هيكليًــا جديــدًا.  معيــارًا  يمثــل  مــا 
ــر  ــي اســتراتيجية أكث ــق هــذا الهــدف تبن تحقي
ــة  ــى إطال ــز عل ــات، ترك ــا لإدارة الالتزام طموحً
آجــال الاســتحقاق وخفــض تكلفــة خدمــة الدين. 
ــادرات إدارة الأصــول  ــم مب ــا ينبغــي تصمي كم
والخصــوم الســيادية بعنايــة لضمــان الشــفافية 
الاســتراتيجية،  الأهــداف  مــع  والاتســاق 
الماليــة  الكليــة  للمخاطــر  دقيقــة  إدارة  مــع 
والاقتصاديــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، التزمــت 
الســلطات بتعزيــز ممارســات إدارة المخاطــر 
فــي البنــوك المملوكــة للدولــة، بمــا يتماشــى مــع 
نتائــج الدراســات التشــخيصية الأخيــرة، وهــو 

أيضًــا معيــار هيكلــي جديــد.
ــة عــدم اليقــن  و أشــار الصنــدوق إلــي  أن حال
ــل مخاطــر  ــزال تمث ــة والجيوسياســية لا ت المحلي
الانتخابــات  فبعــد  البرنامــج.  تنفيــذ  علــى 
البرلمانيــة التــي بــدأت فــي نوفمبــر 2025، عقــد 
ــي  ــاته ف ــى جلس ــد أول ــان المصــري الجدي البرلم
12 ينايــر. ووفقًــا للأحــكام الدســتورية، فــإن 
الحكومــة الحاليــة وبرنامجهــا المعتمــد لا يــزالان 
قائمــن. ومــع ذلــك، يظــل مــن الممكــن إجــراء 
تعديــل وزاري قــد يؤثــر علــى وتيــرة واســتمرارية 
تنفيــذ البرنامــج. وفــي الوقــت ذاتــه، لا تــزال 
الصدمــات الجيوسياســية الإقليميــة تمثــل خطــرًا 
رئيســيًا، رغــم أن تأثيرهــا الاقتصــادي حتــى 
الآن تمثــل بشــكل أساســي فــي اســتمرار وجــود 

ــاة الســويس. ــرادات قن ــي إي ــرة ف فجــوات كبي
الطروحات 

الحكومــة  إن  الدولــي  النقــد  صنــدوق  قــال 
رئيســية  صفقــات  أربــع  حــددت  المصريــة 
البرنامــج  نهايــة  قبــل  وطرحهــا  لإتمامهــا 
التمويلــي الحالــي )المقــرر الانتهــاء منــه فــي 
ديســمبر المقبــل( و مــن المتوقــع أن تبلــغ عائــدات 
ــص  التخــارج 1.5 مليــار دولار، علــى أن يُخصَّ
نحــو نصفهــا للميزانيــة، ويــرى الصنــدوق أن 
هــذه القيمــة، إلــى جانــب عائــدات صفقــة أرض 
علــم الــروم مــع قطــر البالغــة 3.5 مليــار دولار، 
دولار  مليــار   6.5 مــن  بكثيــر  أقــل  تــزال  لا 
الأصلــي  التخــارج  هــدف  لتحقيــق  المطلوبــة 

للبرنامــج
السياحة 

تصــل  أن   ، الدولــى  النقــد  صنــدوق  توقــع 
دولار  مليــار   28.7 إلــى  الســياحة  إيــرادات 
ونحــو   ،2031-2030 المالــى  العــام  بحــول 
المالــى  العــام  خــال  دولار  مليــار   28.2
2030-2029، ونحــو 26 مليــار دولار خــال 

.2028-2029 المالــى  العــام 
كمــا توقــع أن تســجل 23.6 مليــار دولار خــال 
 21.1 ونحــو   ،2027-2028 المالــى  العــام 
-2027 المالــى  العــام  خــال  دولار  مليــار 

2026، مقابــل نحــو 19.9 مليــار دولار بنهايــة 
ــى الجــاري. ــام المال الع

إيرادات قناة السويس 
توقــع الصنــدوق النقــد الدولــى أن تصــل عوائــد 
قنــاة الســويس إلــى 9.5 مليــار دولار خــال 
 9.1 ونحــو   ،2031-2030 المالــي  العــام 
-2030 المالــي  العــام  خــال  دولار  مليــار 

ــار دولار خــال العــام  2029، ونحــو 7.8 ملي

المالــي 2029-2028، ونحــو 7 مليــارات دولار 
بحلــول العــام المالــي 2028-2027، ونحــو 6 
-2027 المالــي  العــام  مليــارات دولار خــال 

ــار دولار خــال  ــل نحــو 4.2 ملي 2026، مقاب
.2025-2026

نراجع الدين 
و قــال صنــدوق النقــد الدولــي،  إنــه مــن المتوقــع 
المحلــي  الناتــج  إلــى  الديــن  نســبة  تراجــع 
أوليــة  فوائــض  بتحقيــق  مدفوعــة  الإجمالــي، 
ــدة  ــن أســعار الفائ ــة ب ــروق مواتي مســتمرة، وف
والنمــو، إلــى جانــب خفــض المديونيــة الخارجيــة.

ورغــم هــذا التحســن، توقــع الصنــدوق أن تظــل 
الاحتياجــات التمويليــة الإجماليــة لمصــر عنــد 
نحــو 40% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي خــال 
الســنوات الثــاث المقبلــة، مــع اســتمرار ارتفــاع 

عــبء الفائــدة ومخاطــر إعــادة التمويــل.
ــار  ــي، أش ــن المحل ــورات الدي ــق بتط ــا يتعل وفيم
التقريــر إلــى اتجــاه الحكومــة تدريجيًــا نحــو 
ــزادات  ــة الم ــر آلي ــى الطروحــات عب ــاد عل الاعتم
ــى  ــا أدى إل ــن الإصــدارات الخاصــة، م ــدلً م ب
ــن نحــو  تراجــع نســبة الإصــدارات الخاصــة م
ــة  ــب إطال ــى جان ــن 30%، إل ــل م ــى أق 80% إل
هيــكل  وتحســن  الاســتحقاق  آجــال  متوســط 

ــي. ــن المحل الدي
ــم  ــي دع ــي ســاهم ف ــب الأجنب وأضــاف أن الطل
إصــدار أدوات ديــن بآجــال أطــول، بالتــوازي 
مقارنــة  العائــد  منحنــى  ميــل  تراجــع  مــع 

الســابقة. بالفتــرات 
وحــذر الصنــدوق مــن أن التوقعــات لا تــزال 
الجانــب  إلــى  تميــل  مرتفعــة  تواجــه مخاطــر 
الإصلاحــات  تنفيــذ  تباطــؤ  تشــمل  الســلبي، 
الهيكليــة، وعــدم إحــراز تقــدم كافٍ فــي إصــاح 
قطــاع الطاقــة، واســتمرار ارتفــاع الاحتياجــات 
التمويليــة، وهــو مــا قــد يضغــط علــى النمــو 

ــن. ــاء الدي ــن أعب ــد م ويزي
ــة ناتجــة عــن  ــى مخاطــر تضخمي كمــا أشــار إل
تقلــب أســعار الســلع عالميًــا، وزيــادة انتقــال أثــر 
ــدم  ــب ع ــى جان ــة، إل ــات الأســعار الإداري تعدي

ترســيخ توقعــات التضخــم.
مصــر  تواجــه  الخارجــي،  الصعيــد  وعلــى 
العالميــة  التجــارة  بتقلبــات  مرتبطــة  مخاطــر 
الماليــة،  الأوضــاع  وتشــديد  الســلع  وأســعار 
ــي  ــز الخارج ــاع العج ــى اتس ــؤدي إل ــد ي ــا ق م
تكلفــة  وارتفــاع  رأســمالية  تدفقــات  وخــروج 

الاقتــراض.
ــل  ــى وجــود عوام ــر إل ــت التقري ــل، لف ــي المقاب ف
إنتــاج  زيــادة  بينهــا  مــن  محتملــة،  دعــم 
النمــو ويحســن  الهيدروكربونــات، بمــا يدعــم 
عــن  فضــاً  والخارجيــة،  الماليــة  الأوضــاع 
المشــروعات الكبــرى المدعومــة مــن دول الخليــج، 
التــي قــد تعــزز تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 

المباشــر.
مرونة سعر الصرف 

ــة  ــي أن مرون ــد الدول ــدوق النق ــر لصن ــد تقري أك
ســعر الصــرف لا تــزال تمثــل خــط الدفــاع الأول 
فــي مواجهــة الصدمــات الخارجيــة، مدعومــةً 
بإطــار عمــل أقــوى للتدخــل فــي ســوق الصــرف 
الأجنبــي وبرنامــج لتراكــم الاحتياطيــات قائــم 
علــى الســوق بهــدف تعزيــز كفايــة الاحتياطيــات 

ــة. الإجمالي
وأوضــح التقريــر أنــه علــى الرغــم مــن تعــرض 
الاقتصــاد لصدمــات خارجيــة كبيــرة وتقلبــات 
ملحوظــة فــي تدفقــات رؤوس الأمــوال، امتنــع 
حســن  برئاســة  المصــري  المركــزي  البنــك 
عبــد الله عــن التدخــل المباشــر فــي ســوق 
الصــرف الأجنبــي خــال عــام 2025، بينمــا 
ــع  ــك ببي ــدلًا مــن ذل ــة ب ــوك التجاري قامــت البن
العمــات الأجنبيــة لتخفيــف حــدة التقلبــات 
خــال فتــرات اضطــراب الســوق، وهــو مــا 
قــد يزيــد مــن المخاطــر التــي تهــدد ميزانياتهــا 

ــة. العمومي
وأشــار إلــى أن هــذا التطــور يؤكــد ضــرورة 
تعزيــز إطــار عمــل البنــك المركــزي المصــري 
بمــا  فــي ســوق الصــرف الأجنبــي،  للتدخــل 
يضمــن شــفافية التدخــات، وأن تتــم مــن خــال 
البنــك المركــزي نفســه، وأن تقتصــر علــى ظــروف 

ــن  ــون راســخة ضم ــة، وأن تك الســوق المضطرب
ولايتــه التنظيميــة والسياســية.

قاعــدة  مراجعــة  يشــمل  ذلــك  أن  وأضــاف 
وميزانيــة البنــك المركــزي المصــري للتدخــل فــي 
ســوق الصــرف الأجنبــي باســتخدام بيانــات 
جهــد  إطــار  فــي  حديثًــا،  المتاحــة  المعامــات 

الإطــار. هــذا  لتطويــر  أوســع 
إمكانيــة  علــى  الصنــدوق  موظفــو  حــث  كمــا 
مخاطــر  لإدارة  تكميليــة  أدوات  اســتخدام 
الآجلــة،  العقــود  مثــل  الأجنبــي،  الصــرف 
الشــراء. إعــادة  واتفاقيــات  والمقايضــات، 

ــود  ــرض قي ــزي بف ــام المرك ــدم قي ــى ع ــت إل ولف
تطبيــق  أو  الصــرف  ســوق  علــى  جديــدة 
ممارســات تعــدد أســعار العمــات، وكذلــك عــدم 
اتخــاذ إجــراءات لإدارة تدفقــات رؤوس الأمــوال 
اســتمرار  يعكــس  بمــا   ،2025 عــام  خــال 
الالتــزام بنظــام ســعر صــرف مــرن؛ إذ أكــد 
التقريــر أنــه لــم يتــم إدخــال أو تكثيــف أي قيــود 
علــى الصــرف أو ممارســات العمــات المتعــددة 
)MCPs( التــي تتعــارض مــع المــادة الثامنــة 
ــم  ــا ل ــي، كم ــد الدول ــدوق النق ــة صن ــن اتفاقي م
تدفقــات رأس  تدابيــر لإدارة  أي  إدخــال  يتــم 

.2025 )CFMs( خــال عــام  المــال 
قوة القطاع المصرفي 

ــدوق إن القطــاع المصرفــي  ــر الصن و ذكــر تقري
فــي مصــر لا يــزال قويًــا بشــكل عــام، رغــم 
للقطــاع  الموجــه  الإقــراض  اســتمرار ضعــف 

الخــاص.
وأوضــح التقريــر أن أصــول البنــوك ارتفعــت 
نســبة  تراجعــت  حــن  فــي   ،%24 بنســبة 
وارتفــع   ،%2 نحــو  إلــى  المتعثــرة  القــروض 
العائــد علــى الأصــول إلــى 2.6%، مدفوعًــا 
بزيــادة الدخــل مــن الفوائــد، خاصــة مــن أدوات 
الديــن الحكوميــة وأشــار إلــى أن البنــوك لا تــزال 
تركــز بشــكل كبيــر علــى الاســتثمار فــي أدوات 
الديــن الحكوميــة، مقابــل تراجــع نســبي فــي 

تمويــل القطــاع الخــاص.
وعلــى صعيــد ســوق الصــرف، لفــت الصنــدوق 
إلــى اســتمرار اختفــاء الفجــوة بــن الســوق 
تراكمــات  وجــود  دون  والموازيــة،  الرســمية 
فــي الطلــب علــى النقــد الأجنبــي أو تدخــات 

مباشــرة مــن البنــك المركــزي.
دورًا  لعبــت  الحكوميــة  البنــوك  أن  أكــد  كمــا 
الصــرف  تقلبــات ســوق  تهدئــة  فــي  رئيســيًا 
خــال فتــرات الضغــط فــي 2025، إذ كانــت 
المــورد الرئيســي للعملــة الأجنبيــة خــال موجــات 
التقلــب، خاصــة فــي أبريــل ويونيــو، مــا ســاهم 
فــي اســتقرار الســوق دون اســتهداف مســتوى 
محــدد لســعر الصــرف. قــال صنــدوق النقــد إن 
الاقتصــاد المصــري يشــهد تحســنًا ملحوظًــا 
مدفوعًــا بتدفقــات اســتثمارية قويــة وتســارع فــي 

ــرة النمــو. وتي
الاستثمار الأجنبي 

تدفقــات  تســجيل  إلــى  التقريــر  وأشــار 
الاســتثمار الأجنبــي والمحافــظ الماليــة أداءً قويًــا، 
حيــث أصــدرت مصــر ســندات وصكــوكًا دوليــة 
ــازات  ــت حي ــا بلغ ــارات دولار، فيم ــة 3 ملي بقيم
المســتثمرين الأجانــب فــي أدوات الديــن المحليــة 
ــام 2025.  ــة ع ــار دولار بنهاي نحــو 32.8 ملي
كمــا لفــت إلــى توقيــع اتفــاق اســتثماري مــع 
مســتثمر قطــري بقيمــة إجماليــة تبلــغ 29.7 
مليــار دولار، منهــا 3.5 مليــار دولار خُصصــت 

لشــراء أراضٍ.
الأحتياطي الأجنبي 

ــق البنــك المركــزي المصــري مــن حيــث  كمــا وافَ
المبــدأ علــى إدخــال برنامــج لتراكــم الاحتياطيــات 
القائــم علــى الســوق، والــذي مــن شــأنه أن يدعــم 
تحقيــق أهــداف برنامــج الاحتياطيــات الوطنيــة، 

وفقًــا لتقريــر صنــدوق النقــد.
علــى  قائمــة  آليــة  تبنــي  إلــى  مصــر  وتتجــه 
النقــد الأجنبــي،  لتعزيــز احتياطيــات  الســوق 
النقــد  صنــدوق  مــع  برنامجهــا  إطــار  فــي 
الدولــي، بمــا يدعــم تحقيــق مســتهدفات صافــي 
الاحتياطيــات الدوليــة ويحــد مــن الاعتمــاد علــى 

بالديــون. التمويــل 
وبحســب التقريــر  ـ فقــد  اتفــق البنــك المركــزي 
ــم  ــج لتراك ــق برنام ــى تطبي ــا عل ــري مبدئيً المص
الاحتياطيــات يعتمــد علــى شــراء النقــد الأجنبــي 
بنــاء  تســتهدف  خطــوة  فــي  الســوق،  مــن 

احتياطــي أكثــر اســتدامة وجــودة.
ورغــم أن مســتوى الاحتياطيــات الحالــي يُعــد 
ــر  ــى اســتمرار المخاط ــر إل ــا، أشــار التقري كافيً
الخارجيــة، فــي ظــل تعــرض مصــر لتقلبــات 
أســعار الســلع الأساســية، واحتمــالات تراجــع 
العاملــن  وتحويــات  الســياحة  إيــرادات 
خــروج  مخاطــر  جانــب  إلــى  بالخــارج، 
اســتثمارات الأجانــب مــن أدوات الديــن المحليــة، 

الأجــل. قصيــرة  خاصــة 
علــى  الصنــدوق  شــدد  الســياق،  هــذا  وفــي 
مســتدامة  مصــادر  علــى  الاعتمــاد  ضــرورة 
لتكويــن الاحتياطيــات، محــذرًا مــن اللجــوء إلــى 
لمــا  لزيادتهــا،  كوســيلة  التجــاري  الاقتــراض 
ــى اســتقرار الاقتصــاد  ــر عل ــن مخاط ــه م يحمل

الكلــي.
ويعكــس هــذا التوجــه تحولً فــي إدارة السياســة 
ــة  ــز مرون ــو تعزي ــرف، نح ــوق الص ــة وس النقدي
ــى  ــة عل ــات قائم ــاء احتياطي ســعر الصــرف وبن
تدفقــات حقيقيــة مــن الســوق، بمــا يدعــم قــدرة 
الاقتصــاد علــى مواجهــة الصدمــات الخارجيــة.

مؤكدا علي  أن القطاع المصرفي المصري قوي.. وأصول البنوك ارتفعت %24 

صندوق النقد يعلن الجدول الزمني للمراجعتين السابعة 
والثامنة من قرض مصر  و يرصد أبرز توقعاته للاقتصاد الكلي 

البنك التجاري الدولي CIB يحتفظ بصدارة الشركات المدرجة
 في البورصة من حيث القيمة السوقية بـ 9.6 مليار دولار

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  29  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  835

ــن 8.3  ــر م ــي المصــري أكث ــك الأهل ــذ البن نف
مليــون عمليــة ســحب لعملائــه بحوالــي 26.5 
مليــار جنيــه مــن خــال ماكينــات الصــارف 
ــارا مــن  ــام، اعتب ــدار تســعة أي ــى م ــي، عل الآل
15 مــارس 2026، منهــم عــدد 1.9 مليــون 
ــه,  ــة لا تلامســية بقيمــة 7 مليــارات جني معامل
وحــرص البنــك علــى تغذيــة كافــة ماكينــات 
الصــارف الآلــي المنتشــرة فــي مختلــف أنحــاء 
المواطنــن  احتياجــات  لتلبيــة  الجمهوريــة 
مــن النقديــة علــى مــدار 24 ســاعة خــال 
ــرة صــرف  ــة، وفت ــات الدول ــرة صــرف مرتب فت
ــان  ــارك لضم ــر المب ــد الفط ــات عي ــح وعط من
للعمــاء  والإيــداع  الســحب  عمليــات  تنفيــذ 
الأهلــي  البنــك  يمتلــك  حيــث  والمواطنــن، 
المصــري أكبــر شــبكة لماكينــات ATM تبلــغ 
اكثــر مــن 7393 ماكينــة منتشــرة بجميــع 

الجمهوريــة. أنحــاء 
يأتــي ذلــك مــن خــال التنســيق المثمــر خــال 
عطلــة العيــد بــن كافــة العاملــن المختصــن 
الآلــي  الصــارف  ماكينــات  لتغذيــة  بالبنــك 
ــي  ــوال وخاصــة ف ــل الأم ــك شــركات نق وكذل

ــز  ــي الشــوارع والمراك ــدة ف ــات المتواج الماكين
فــي  والفاعليــة  الســرعة  لضمــان  التجاريــة 
ــا  ــات فــي حــالات الحاجــة لحظي ــة الماكين تغذي
لتلبيــة كافــة عمليــات الســحب، حيــث يتــم تغذية 
بعــض  وفــي  القصــوى  بســعتها  الماكينــات 

الأحيــان تغــذى بأكثــر مــن مــرة فــي اليــوم 
وخاصــة فــي المناطــق التــي تتســم بارتفــاع 
الاســتخدامات  وزيــادة  الجمهــور  كثافــة 
مــع وجــود مراقبــة فوريــة لجــودة الماكينــات 

وصيانتهــا للتأكــد مــن ســامتها.

تزامنا مع بداية صرف المرتبات وعطلات عيد الفطر المبارك..  

8.3 مليون عملية سحب من ماكينات الصارف الآلي 
الخاصة بالبنك الأهلي المصري 

ناصر ..

 مصر حددت  4 طروحات حكومية قبل نهاية العام بعائدات 1.5 مليار دولار

  تحسن الاقتصاد الكلي في »مصر« بفضل 
السياسات النقدية ومرونة سعر الصرف

 توقعات بوصول الإيرادات السياحية إلى 19.9 
مليار دولار بنهاية العام المالى الجاري

 وصول إيرادات قناة السويس إلى 9.5 مليار 
خلال 2025-2026

124 ألف مستفيد من »قافلة ال﻿خير من بنك القاهرة« 
بجميع أنحاء الجمهورية وخاصة صعيد مصر
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الحكومة توافق على 
صرف باقي مستحقات 

6 شركات أسمنت

علــى  مدبولــي،  الدكتــور مصطفــى  برئاســة  الــوزراء  وافــق مجلــس   
صــرف المتبقــي مــن مُســتحقات 6 شــركات أســمنت، والتــي لديهــا رصيــد 
ــة الصــادرات  ــدوق تنمي ــى صن ــي انته ــات الت ــن الملف ــك ع مســتحق، وذل
مــن دراســتها، عقــب اســتكمال الفحــص الضريبــي لهــا حتــى نهايــة عــام 

.2024
ويأتــي ذلــك فــي ضــوء توجــه الدولــة لدعــم تنافســية المنتــج المصــري فــي 

ــز  ــدرة وتعزي ــن خــال مُســاندة الشــركات المصُ ــة، م الأســواق الخارجي
قدرتهــا علــى النفــاذ إلــى الأســواق الدوليــة، مــن خــال آليــات يتــم تنفيذهــا 
بالتعــاون مــع صنــدوق تنميــة الصــادرات وفقًــا للقواعــد والبرامــج المعتمدة 
ــة،  ــات التصديري ــن القطاع ــددٌ م ــث اســتفاد ع ــوزراء؛ حي ــس ال ــن مجل م
ــول  ــة المعم ــج المســاندة التصديري ــن برام ــا قطــاع الأســمنت م ــن بينه وم

بهــا خــال الفتــرات الســابقة.

توجيه وزاري  بإلغاء التصديق على عقود 
التأجير التمويلي لمشروعات المناطق الحرة

 Hyperscale مقترح لإنشاء
Data Center باستثمارات 

بقيمة مليار دولار 

 إنكوليس تعلن أتمام  أول 
عملية توريق لمحفظة التأجير 

التمويلي بـ2 مليار جنيه

كشف جديد لأباتشي يضيف 26 
مليون قدم مكعب غاز و2700 

برميل متكثفات يوميا

الرقابة المالية تمدد مهلة القوائم 
المالية للشركات المقيدة ببورصة 

مصر حتى 30 أبريل 2026

بلتون تدشن »فضة« 
  أول صندوق استثمار في 

الفضة بعائد تراكمي

قدم تحالف »رينيرجى جروب«، مقترحًا 
للحكومة، لإنشاء مركز بيانات عالمى 
يعتمد بالكامل على الطاقة النظيفة 

المنتجة من تنفيذ مشروع متكامل للطاقة 
الخضراء فى سيناء، باستثمارات مليار 

دولار، مستفيدًا من الموقع الجغرافى 
المتميز لمصر واتصالها المباشر بالكابلات 

البحرية الدولية.
جاء ذلك خلال لقاء الدكتور محمد 

فريد صالح، وزير الاستثمار والتجارة 
الخارجية، مع وفد التحالف، لبحث 

مستجدات تنفيذ مشروع متكامل للطاقة 
الخضراء فى سيناء، إلى جانب مناقشة 
مقترح إنشاء مركز بيانات عالمى من فئة 
Hyperscale Data Center، فى إطار 
توجه الدولة للتحول إلى مركز إقليمى 

للطاقة النظيفة والابتكار الرقمى.
ووفقًا للمخطط المبدئى، يبدأ المشروع 

على مساحة ١٠ آلاف متر مربع، مع خطة 
توسعية تصل إلى نحو ٥٠٠ ألف متر 

مربع، ليصبح أحد أكبر مراكز البيانات 
فى المنطقة، مع الاعتماد على مياه البحر 

فى أنظمة التبريد.

أعلنت الشركة الدولية للتأجير التمويلي 
)إنكوليس( إتمام أول عملية توريق 

لمحفظة التأجير التمويلي الخاصة بها 
بقيمة ملياري جنيه، وذلك في إطار 

إستراتيجية الشركة لتنويع مصادر 
التمويل ودعم خطط النمو التوسعية.

وقالت الشرك في إفصاح لبورصة مصر، 
إن الإصدار جزء من برنامج توريق 

متعدد الإصدارات بقيمة إجمالية تصل 
إلى 10 مليارات جنيه، يتم تنفيذه على 

مدار 3 سنوات.
وتمت تغطية الإصدار بنسبة %200،  

بالتعاون مع بنك أهلي فاروس 
للاستثمار )APIB( المستشار المالي، 

وشركة بيكر تيلي مراقب الحسابات، 
ومكتب معتوق بسيوني وحناوي 

المستشار القانوني، بالإضافة إلى البنك 
التجاري الدولي )CIB( القائم بدور بنك 

الإصدار.

نجحت شركة أباتشي العالمية، بالتعاون 
مع الهيئة المصرية العامة للبترول، 

في تحقيق كشف جديد للغاز الطبيعي 
بالصحراء الغربية، وذلك عقب حفر البئر 
الاستكشافية 1X-SKAL بمنطقة جنوب 

كلابشة.
وذلك في إطار نتائج جهود تحفيز 

الاستثمار لزيادة الإنتاج المحلي من الغاز 
الطبيعي وتقليل فاتورة الاستيراد.

وأظهرت نتائج الاختبارات الأولية للبئر 
تحقيق معدلات إنتاج يومية تُقدر بنحو 

26 مليون قدم مكعب من الغاز الطبيعي، 
و 2700 برميل متكثفات.

أصدر مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة 
المالية، القرار رقم 65 لسنة 2026 
بشأن مد مهلة تقديم القوائم المالية 

السنوية للشركات المقيد لها أوراق مالية 
بالبورصة المصرية والجهات الخاضعة 

لإشراف ورقابة الهيئة.
حيث  سمح القرار للشركات المقيد لها 

أوراق مالية بجداول البورصة المصرية 
والجهات الخاضعة لإشراف ورقابة 

الهيئة بتقديم القوائم المالية الدورية عن 
الفترة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 
2025 لتصبح حتى 30 أبريل 2026 

بدلًا من 31 مارس 2026.
كما تضمن القرار مد آخر مرتبط بالقوائم 

المالية الدورية عن الفترة المالية المنتهية 
في 31 مارس 2025 للشركات المقيد لها 
أوراق مالية بجداول البورصة المصرية 

والجهات الخاضعة لإشراف ورقابة 
الهيئة لتصبح في 31 مايو 2026 بدلًا 

من 15 مايو 2026.

أعلنت شركة بلتون لإدارة الأصول 
عن حصولها على موافقة مبدئية من 
الهيئة العامة للرقابة المالية لإطلاق 

صندوق »فضة« صندوق بلتون إيفولف 
للاستثمار في الفضة ذو العائد اليومي 

التراكمي، ليكون أول صندوق استثماري 
متخصص في الفضة في مصر، في 
خطوة تمثل بداية لطرح فئة أصول 

جديدة أمام المستثمرين.
ويتيح الصندوق للمستثمرين من 

الأفراد والمؤسسات فرصة الوصول إلى 
الفضة بأسعار تنافسية، من خلال هيكل 

استثماري مُدار باحترافية، بما يعزز 
من تنويع المحافظ الاستثمارية ويوفر 

أداة فعالة للتحوط ضد تقلبات الأسواق، 
خاصة على المدى المتوسط إلى طويل 

الأجل.

 تأسســت منظمــة الكوميســا عــام 1994 بهــدف 
ــدول الأعضــاء  ــن ال ــل الاقتصــادي ب ــز التكام تعزي
حركــة  وتســهيل  التجــارة،  تحريــر  خــال  مــن 
ــذ  ــتثمارات ،  ومن ــذب الاس ــات، وج ــلع والخدم الس
ذلــك الحــن، عملــت المنظمــة علــى تطويــر إطــار 
مؤسســي متكامــل لدعــم التعــاون الاقتصــادي، بمــا 
ــك إنشــاء منطقــة تجــارة حــرة، مــع التركيــز  فــي ذل
علــى تحقيــق عــدد مــن الأهــداف الاســتراتيجية، مــن 
أبرزهــا إزالــة الحواجــز الجمركيــة وغيــر الجمركيــة، 
وتطويــر  والدولــي،  الإقليمــي  الاســتثمار  وتعزيــز 
البنيــة التحتيــة، ودعــم التكامــل الاقتصــادي، وزيــادة 

القــدرة التنافســية للاقتصــادات الأفريقيــة.
الكوميســا  لــدول  الناتــج المحلــي  ويبلــغ إجمالــي 
ــون دولار،  ــر مــن تريلي ــة أكث ــغ عددهــا 21 دول البال
مــا يجعلهــا واحــدة مــن أكبــر التكتــات الاقتصاديــة 
والإمكانــات  الحجــم  حيــث  مــن  أفريقيــا  فــي 
ــزر  ــدي، وج ــا بورون الاســتثمارية. وتضــم عضويته
القمــر، وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وجيبوتــي، 
ــا،  ــا، وكيني ــا، وإســواتيني، وإثيوبي ومصــر، وإريتري
وموريشــيوس،  ومــالاوي،  ومدغشــقر،  وليبيــا، 
والســودان،  والصومــال،  وسيشــل،  وروانــدا، 

وزيمبابــوي. وزامبيــا،  وأوغنــدا،  وتونــس، 
وقبــل أيــام ،  كشــف تقريــر الاســتثمار فــي دول 
الكوميســا الصــادر عــن الأونكتــاد لعــام 2025، 
عــام  اســتثنائيًا خــال  أداءً  التكتــل  عــن تحقيــق 
2024، مــع تســجيل تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 
مليــار   65 نحــو  بلــغ  قياســيًا  المباشــر مســتوى 
دولار، بنمــو قــوي نســبته 154% مقارنــة بالعــام 
ــك رغــم التراجــع الملحــوظ فــي حركــة  الســابق، وذل

الاســتثمار عالميًــا.
جــاء  الإيجابــي  الأداء  هــذا  أن  التقريــر  وأوضــح 
فــي وقــت يشــهد فيــه الاقتصــاد العالمــي تباطــؤًا 
الاســتثمار  تدفقــات  تراجعــت  حيــث  واضحًــا، 
متأثــرة   ،%11 بنحــو  عالميًــا  المباشــر  الأجنبــي 
بتشــديد السياســات التمويليــة، وارتفــاع أســعار 
الفائــدة، واســتمرار حالــة عــدم اليقــن الاقتصــادي، 

الجيوسياســية. التوتــرات  تصاعــد  جانــب  إلــى 
فــي  محوريًــا  دورًا  لعبــت  مصــر  أن  إلــى  ولفــت 
الاســتثمارات  نمــو  قــادت  بعدمــا  الطفــرة،  هــذه 
داخــل التكتــل، حيــث قفــزت تدفقــات الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر إليهــا مــن 9.8 مليــار دولار فــي 
2023 إلــى نحــو 46.6 مليــار دولار فــي 2024، 
إجمالــي  مــن   %70 مــن  أكثــر  علــى  لتســتحوذ 

الكوميســا. داخــل  التدفقــات 
ــروع  ــى مش ــر إل ــو الكبي ــذا النم ــر ه ــع التقري وأرج
ــروعات  ــر المش ــد أكب ــد أح ــذي يع ــة، ال رأس الحكم
الاســتثمارية فــي المنطقــة، ويشــمل تطويــرًا عمرانيًــا 
متكامــاً يتضمــن بنيــة تحتيــة متطــورة ومشــروعات 
ــز  ــة، مــا ســاهم فــي تعزي ــة وخدمي ســياحية وتعليمي

ــة. ــل المشــروعات الدولي ــات الاســتثمار وتموي تدفق
وأشــار التقريــر إلــى أنــه حتــى مــع اســتبعاد تأثيــر 
ــا، إذ  هــذا المشــروع، فــإن أداء الكوميســا يظــل قويً
كانــت التدفقــات ســترتفع بنســبة 16%، بمــا يعكــس 
ــا فــي بيئــة الاســتثمار بــدول التكتــل،  تحســنًا هيكليً

وليــس مجــرد تأثيــر مؤقــت لصفقــة واحــدة.
وأســهم هــذا الأداء فــي رفــع حصــة الكوميســا مــن 
ــن  ــة م ــى الاقتصــادات النامي ــات الاســتثمار إل تدفق
ــا  ــي 2024، كم ــو 7% ف ــى نح ــي 2023 إل 3% ف
ــى %4  ــة إل ــات العالمي ــن التدفق ــا م ــت حصته ارتفع
مقارنــة بـــ2% فــي العــام الســابق، بمــا يعكــس تنامي 

ــة التكتــل كوجهــة اســتثمارية. جاذبي
وعــزا التقريــر هــذا التحســن إلــى توجــه المســتثمرين 
الأســواق  عــن  بعيــدًا  اســتثماراتهم  تنويــع  نحــو 
ــي الأســواق  ــو ف ــرص نم ــن ف ــة، والبحــث ع التقليدي
الناشــئة، خاصــة فــي الــدول التــي تمتلــك إمكانــات 

اقتصاديــة واعــدة مثــل دول الكوميســا.
التركــز  اســتمرار  التقريــر  أظهــر  ذلــك،  ورغــم 
اســتحوذت  حيــث  للاســتثمارات،  الجغرافــي 
ــدا  ــا وأوغن خمــس دول رئيســية هــي مصــر وإثيوبي
وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وكينيــا علــى نحــو 
90% مــن إجمالــي التدفقــات خــال 2024، مقارنــة 
ــا يعكــس اســتمرار  ــام الســابق، م ــي الع بـــ80% ف

هيمنــة الاقتصــادات الأكبــر داخــل التكتــل.
فــي المقابــل، ســجلت بعــض الــدول الأخــرى تحســنًا 
اســتثنائيًا  نمــوًا  زامبيــا  ملحوظًــا، حيــث حققــت 
تجــاوز 14 ضعفًــا، فيمــا ارتفعــت الاســتثمارات 
فــي إثيوبيــا بنســبة 22%، وفــي كل مــن تونــس 
 ،%21 بنســبة  الديمقراطيــة  الكونغــو  وجمهوريــة 
كمــا شــهدت روانــدا وسيشــيل والصومــال زيــادات 

معتدلــة.
ــل  ــي تموي ــرة ف ــزة كبي ــى قف ــر إل ــا أشــار التقري كم
حيــث  الكوميســا،  داخــل  الدوليــة  المشــروعات 
ارتفعــت قيمتــه بنســبة 93% لتصــل إلــى نحــو 79 
مليــار دولار فــي 2024، مقارنــة بـــ41 مليــار دولار 

فــي 2023، فــي تحــول لافــت رغــم التراجــع العالمــي 
ــل بنســبة %26. ــن التموي ــوع م ــذا الن ــي ه ف

 %80 نحــو  علــى  الكوميســا  دول  واســتحوذت 
إفريقيــا،  فــي  المشــروعات  تمويــل  إجمالــي  مــن 
وحوالــي 9% مــن الإجمالــي العالمــي، مــع تصــدر 
مصــر المشــهد بنحــو 69 مليــار دولار، مدفوعــة 
بمشــروعات كبــرى فــي مجــالات الطاقــة والبنيــة 

العمرانيــة. والتنميــة  التحتيــة 
وعلــى مســتوى القطاعــات، تصــدر قطــاع التشــييد 
قائمــة الأنشــطة الأكثــر نمــوًا، مســجلً زيــادة بنحــو 
خمســة أضعــاف، تــاه قطــاع الطاقــة وإمــدادات 
ــبة  ــية بنس ــادن الأساس ــم المع ــو 22%، ث ــاز بنم الغ
فــي  الاســتثمارات  تراجعــت  حــن  فــي   ،%71

الصناعــات الاســتخراجية بنســبة %61 .
وفــي قطــاع الخدمــات، ارتفعــت قيمــة الاســتثمارات 
انخفــاض عــدد المشــروعات،  49% رغــم  بنســبة 
بمــا يعكــس زيــادة متوســط حجــم المشــاريع، بينمــا 
تراجعــت الاســتثمارات فــي قطــاع التصنيــع بنســبة 
ــي  ــات الت ــى اســتمرار التحدي 50%، فــي إشــارة إل

ــة. تواجــه جــذب الاســتثمارات الصناعي
انخفضــت  فقــد  الإمــداد،  سلاســل  فــي  أمــا 
 ،%54 بنســبة  الســيارات  قطــاع  اســتثمارات 
الإلكترونيــات  صناعــات  فــي  قــوي  نمــو  مقابــل 
أولويــات  فــي  تغيــرًا  يعكــس  مــا  والمنســوجات، 
تراجعــت  حــن  فــي  الصناعــي،  الاســتثمار 
اســتثمارات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات إلــى 
نحــو 2 مليــار دولار مقارنــة بـــ4.3 مليــار دولار فــي 

الســابق. العــام 
كمــا لفــت التقريــر إلــى اســتمرار فجــوة تمويليــة 
فــي البنيــة التحتيــة الرقميــة تتجــاوز 8 مليــارات 
دولار، رغــم تركّــز الاســتثمارات الرقميــة فــي مراكــز 

البيانــات وتصنيــع المعــدات.
ــة  ــة الخاص ــق الاقتصادي ــروز المناط ــى ب ــار إل وأش
كمحــرك رئيســي لجــذب الاســتثمارات، خاصــة فــي 
مصــر، إلــى جانــب نشــاط متزايــد فــي دول مثــل 
كينيــا وزامبيــا وروانــدا وإثيوبيــا، مــع تســجيل نمــو 
ملحــوظ فــي المشــروعات المرتبطــة بأهــداف التنميــة 
المســتدامة، مدفوعًــا بالتوســع فــي الطاقــة المتجــددة 

ــاه. ــم والمي ــات الصحــة والتعلي وقطاع
خريطة استثمارية 

الرئيــس  ســامة،  هبــة  أكــدت   ، جانبهــا  مــن 
التنفيــذي للوكالــة الإقليميــة للاســتثمار RIA التابعــة 
ــا  ــوب أفريقي ــة الســوق المشــتركة لشــرق وجن لمنظم
)الكوميســا( أن إطــاق الخريطــة الاســتثمارية فــي 
الكوميســا عبــر منصــة رقميــة تفاعليــة يمثــل خطــوة 
اســتراتيجية لتعزيــز التكامــل الإقليمــي وتســهيل 
ــة،  ــي المنطق ــتثمارية ف ــرص الاس ــى الف ــول إل الوص
وتعكــس رؤيــة المنظمــة لتعزيــز التعــاون بــن الــدول 
الأعضــاء ووكالات الترويــج للاســتثمار، بهــدف ربــط 
مباشــر  بشــكل  الإقليميــة  بالفــرص  المســتثمرين 
المعامــات  وتشــجيع  القــرارات  اتخــاذ  لتســهيل 

العابــرة للحــدود.
ــاق  ــبة اط ــا بمناس ــي كلمته ــة ســامة ف ــت هب وقال
الخريطــة الاســتثمارية فــي دول الكوميســا علــى 
 2026 للاســتثمار  الكوميســا  منتــدى  هامــش 
خــال  نيروبــي   الكينيــة  العاصمــة  فــي  المنعقــد 

الأســبوع الماضــي ،  تحــت رعايــة الرئيــس الكينــي 
ــب  ــة دول التجمــع بجان ــو وبمشــاركة كاف ــام روت ولي
عــدد مــن الهيئــات والمنظمــات الإقليميــة والدوليــة 
إنــه طــرح 180 فرصــة اســتثمارية معتمــدة وطنيــا 
علــى المنصــة، وتمثــل هــذه الفــرص 7 قطاعــات ذات 

ــدول الأعضــاء. ــن ال ــة م أولوي
هــي  المنصــة  هــذه  أن  ســامة  هبــة  وأضافــت 
ــة واحــدة ســهلة الاســتخدام،  ــة إقليمي ــة واجه بمثاب
الكوميســا  جاهزيــة  وتؤكــد  الشــفافية،  تعــزز 
لاســتقبال الاســتثمارات.، وتعطــي رســالة واضحــة 
الكوميســا  منطقــة  بــأن  العالميــن  للمســتثمرين 
المســتدام  بالنمــو  وملتزمــة  للأعمــال،  منفتحــة 
الإقليمــي  الاســتثمار  لدعــم  وجاهــزة  والشــامل، 

وفعّــال. منســق  بشــكل 
وأوضحــت أن الفــرص الاســتثمارية المطروحــة عبــر 
المنصــة تغطــي غالبيــة دول التكتــل بمــا فيهــا مصــر، 
للمســتثمرين  توفــر  بمــا يجعلهــا واجهــة واحــدة 
الفــرص  لتقييــم  اللازمــة  والمعلومــات  البيانــات 
مشــيرة  مدروســة،  اســتثمارية  قــرارات  واتخــاذ 
ــات  ــدة قطاع ــي ع ــرح فرصــا ف ــى أن المنصــة تط إل
الصناعــات  الزراعــة،  بينهــا  مــن  اســتراتيجية 
الغذائيــة، سلاســل الإمــداد، البنيــة التحتيــة، الطاقــة، 

التكنولوجــي. الرقمــي، والتحــول  الاقتصــاد 
بــأن أن منظمــة الكوميســا  ونوهــت هبــة ســامة 
ــق  ــل فــي خل تأسســت بهــدف واضــح وطمــوح يتمث
ــدول  ــي ال ــة لمواطن ــا حقيقي ــر فرصً اســتثمارات توف
الأعضــاء، ومــع تزايــد الترابــط الرقمــي فقــد أصبــح 
تقديــم الصــورة الصحيحــة والواضحــة للمســتثمرين 
أمــرًا بالــغ الأهميــة، مؤكــدة ان الخريطــة ليســت 
مجــرد أداة لعــرض المشــاريع، بــل تمثــل جــزءًا مــن 
أجنــدة التكامــل الأوســع للكوميســا، مــن خــال ربــط 
المســتثمرين بالفــرص عبــر جميــع الــدول الأعضــاء، 
وتشــجيع  للحــدود،  العابــرة  المعامــات  وتســهيل 

ــة. ــتثمارية الإقليمي ــراكات الاس الش
 ملتقي رجال الأعمال 

 )RIA( للاســتثمار  الإقليميــة  الوكالــة  نظّمــت  و 
التابعــة لمنظمــة الكوميســا ملتقــى موســع جمــع نخبــة 
ــي القطــاع  مــن رجــال الأعمــال والمســتثمرين وممثل
الــدول  فــي  والدبلوماســيين  والســفراء  الخــاص 
ــخة  ــات النس ــش فعالي ــى هام ــك عل ــاء ، وذل الأعض
ــدى الكوميســا للإســتثمار 2026   ــن منت ــة م الثاني

فــي  العاصمــة الكينيــة نيروبــي  .
يضــم   مصــري  وفــد  مشــاركة  الملتقــى  وشــهد 
برلمانيــن بينهــم ســامح الســادات عضــو مجلــس 
الشــيوخ و18 مــن كبــار رجــال الأعمــال يمثلــون 
ــي  ــن الشــركات الأعضــاء ف ــة م 15 شــركة مصري
الجمعيــة المصريــة لشــباب الأعمــال فــي قطاعــات 
جانــب  إلــى  مختلفــة،  اســتراتيجية  اقتصاديــة 
مشــاركين مــن القطــاع الخــاص فــي كل مــن زامبيــا، 
ــن  ــب ممثل ــوي، بجان ــدا، وزيمباب جــزر القمــر، أوغن
تنامــي  يعكــس  بمــا   ، الكينــي  الأعمــال  لمجتمــع 
ــم  ــي دع ــية ف ــزة أساس ــاص كركي ــاع الخ دور القط

الإقليميــة. الاقتصاديــة  التنميــة  مســارات 
ــة،  ــى، الزراع ــي الملتق ــة ف ــات الممثل وشــملت القطاع
الصناعــات الغذائيــة، الكيماويــات والبتروكيماويــات، 
الأســمدة، المنســوجات، التشــييد، البنيــة التحتيــة، 

والتوزيــع  التجــارة  المتجــددة،  والطاقــة  الطاقــة 
تكنولوجيــا  والتجــارة،  والتصديــر  والاســتيراد 
الرقميــة،  والخدمــات  والاتصــالات  المعلومــات 
ــا يعكــس  ــة، وهــو م ــات القانوني الســيارات، والخدم
تنــوع القاعــدة الإنتاجيــة واتســاع نطــاق الفــرص 

الكوميســا. دول  داخــل  الاســتثمارية 
 وقــال  محمــد أبــو باشــا، رئيــس الجمعيــة المصريــة 
المشــارك  الجمعيــة  وفــد  إن   الأعمــال  لشــباب 
فــي هــذه الفعاليــة يعــد الأكبــر بــن وفــود الــدول 
الأعمــال  مجتمــع  التــزام  يعكــس  مــا  المشــاركة 
والقطــاع الخــاص المصــري بالتوســع فــي الأســواق 
الإفريقيــة، والاســتفادة مــن الفــرص الواعــدة داخــل 
دول الكوميســا، خاصــة فــي القطاعــات الإنتاجيــة 
والبنيــة التحتيــة، حيــث نحــن نــرى فــي التكامــل 
إلــى  ونســعى  للنمــو،  حقيقيــة  منصــة  الإقليمــي 
ــة  ــق قيم ــي تحقي ــاء شــراكات مســتدامة تســهم ف بن

الإفريقيــة.” للاقتصــادات  مضافــة 
مــن ناحيــة أخــري ، أكــد الدكتــور أشــرف عبــد 
العــال، رئيــس فريــق إعــداد التقريــر الســنوى لمؤتمــر 
)الأونكتــاد(،  والتنميــة  للتجــارة  المتحــدة  الأمــم 
تدفقــات الاســتثمار والمشــروعات  المعنــي برصــد 
فــى دول الســوق المشــتركة لشــرق وجنــوب أفريقيــا 
)الكوميســا(، أن مصــر تمتلــك أفضليــة واضحــة 
جــذب  علــى  قدرتهــا  فــي  الأفريقيــة  الــدول  بــن 
جاهزيــة  بفضــل  وذلــك  الأجنبيــة،  الاســتثمارات 
وحجــم  والمتطــورة  الضخمــة  التحتيــة  بنيتهــا 
المشــروعات التنمويــة التــي نفذتهــا خــال الســنوات 

الماضيــة.
العــال   أن مصــر تصــدرت دول  وأوضــح عبــد 
الكوميســا فــي حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة خــال 
عــام 2024، مدفوعــة بجــذب اســتثمارات كبيــرة 
فــي قطــاع التشــييد والبنــاء، وعلــى رأســها صفقــة 

تطويــر منطقــة رأس الحكمــة.
وأشــار إلــى أن مصــر شــهدت خــال الســنوات 
ــة،  ــة التحتي ــي البني ــر مســبوقة ف ــرة غي ــرة طف الأخي
شــملت تطويــر شــبكة طــرق ومحــاور قوميــة متكاملة، 
ــق لوجســتية  ــة ومناط ــة وجاف ــئ بحري ــاء موان وإنش
حديثــة، إلــى جانــب التوســع فــي مشــروعات الطاقــة 
التحتيــة  البنيــة  وتحديــث  والمتجــددة،  التقليديــة 
ــن إنشــاء  ــي، فضــاً ع للاتصــالات والتحــول الرقم
مــدن جديــدة ومناطــق صناعيــة متكاملــة، بمــا عــزز 
مــن جاهزيــة الدولــة لاســتقبال الاســتثمارات الكبــرى 

ــة الأعمــال. ــاءة بيئ ــع كف ورف
قويــة  فرصًــا  تمتلــك  باتــت  مصــر  أن  وأضــاف 
ومســتدامة لمواصلــة جــذب مزيــد مــن الاســتثمارات 
تنــوع  ظــل  فــي  المقبلــة،  الفتــرة  خــال  الأجنبيــة 
الصناعــات  تشــمل  والتــي  الواعــدة،  القطاعــات 
الاســتخراجية، والتشــييد والبنــاء، والطاقــة الجديــدة 
تشــهد  أخــرى  قطاعــات  إلــى جانــب  والمتجــددة، 
اهتمامًــا متزايــدًا مــن جانــب المســتثمرين الدوليــن، 
وهــو مــا يدعمــه الاســتقرار السياســي والاقتصــادي 

الــذي تشــهده البــاد.
الكوميســا  منطقــة  أن  إلــى  العــال  عبــد  وأشــار 
الاســتثمار  تدفقــات  فــي  ملحوظــة  قفــزة  شــهدت 
مدفوعــة   ،2024 عــام  خــال  المباشــر  الأجنبــي 
ــر،  ــي مص ــتثمارات ف ــادة الاس ــي بزي ــكل رئيس بش
موضحًــا أنــه وللمــرة الأولــى أصبــح الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر يمثــل المصــدر الأكبــر للتمويــل فــي 
ــة  ــل التقليدي ــاوزًا مصــادر التموي ــل، متج دول التكت
فــي  والاســتثمارات  الخارجيــة  التحويــات  مثــل 

الأصــول الماليــة والمســاعدات الدوليــة.
بفــرص  تزخــر  الكوميســا  دول  أن  إلــى  ولفــت 
القطاعــات  مــن  عــدد  فــي  واعــدة  اســتثمارية 
ــذكاء  ــا المعلومــات وال ــة، مــن بينهــا تكنولوجي الحيوي
إلــى  بحاجــة  تــزال  لا  أنهــا  إلا  الاصطناعــي، 
ــدول  ــن ال ــز مســتويات التكامــل الاقتصــادي ب تعزي
ــاض حجــم الاســتثمارات  ــي ظــل انخف الأعضــاء، ف
إجمالــي  مــن   %3 تتجــاوز  لا  التــي  البينيــة، 

التكتــل. دول  داخــل  الاســتثمارات 
وأوضــح أن اســتثمارات دول الكوميســا تمثــل نحــو 
4% مــن إجمالــي الاســتثمارات العالميــة وفــق بيانــات 
ــي عــام 2023،  ــة بنحــو 2% ف عــام 2024، مقارن
كمــا ارتفعــت مســاهمتها إلــى 7% مــن إجمالــي 
التدفقــات الاســتثمارية فــي الــدول الناميــة مقابــل 
3% فــي العــام الســابق، فيمــا تســتحوذ علــى نحــو 
القــارة  داخــل  الاســتثمارات  إجمالــي  مــن   %70

ــة. الأفريقي

عقــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
لاســتعراض  اجتماعــا؛  المصــري،  الــوزراء 
الإصــدارة الجديــدة المحدثــة مــن وثيقــة سياســة 
ــور حســن  ــك بحضــور الدكت ــة، وذل ــة الدول ملكي
ــوزراء للشــئون  ــس ال ــب رئيــس مجل عيســى، نائ

الاقتصاديــة.
وشــهد الاجتمــاع حضــور أحمــد كجــوك، وزيــر 
الماليــة، والدكتــور محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، والدكتــور أحمــد رســتم، 
وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، وياســر 
صبحــي، نائــب وزيــر الماليــة للسياســات الماليــة، 
والدكتــور أســامة الجوهــري، مســاعد رئيــس 
ــوزراء، رئيــس مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ  ال
ــوزارات  ــوزراء، ومســئولي ال ــس ال ــرار بمجل الق

ــي. ــان صحف ــا لبي ــة، وفق ــات المعني والجه
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  واســتهل 
تحديــث  إجــراءات  أن  بتأكيــد  الاجتمــاع، 
فــي  تأتــي  الدولــة  ملكيــة  سياســة  وثيقــة 
الوثيقــة  مــن  تنفيــذه  تــم  مــا  تقييــم  ضــوء 
القطــاع  مشــاركة  علــى  أثرهــا  ومؤشــرات 
الوطنــي. الاقتصــاد  فــي   الخــاص 

  وقــال الدكتــور مصطفــى مدبولــي: تهــدف 
ــة  ــى مواصل ــذه الإجــراءات إل ــن ه ــة م الحكوم
الجهــود الخاصــة بتعظيــم دور القطــاع الخاص 
ــاره شــريكًا أساســيًا فــي تحقيــق النمــو  باعتب
مــن  المزيــد  وتوفيــر  المســتدام،  الاقتصــادي 
فــرص العمــل، وتعزيــز تنافســية الاقتصــاد 
ــي. ــي والدول ــى المســتويين الإقليم  المصــري عل
 وقــدم الدكتــور أســامة الجوهــري، مســاعد 
مركــز  ورئيــس  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس 
عرضًــا  القــرار،  اتخــاذ  ودعــم  المعلومــات 
فــي  تتمثــل  المحــاور  مــن  عــددا  تضمــن 

الثانــي  العمــل علــى الإصــدار  )مســتجدات 
المحــدث لوثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة منــذ 
أكتوبــر 2025(، و)مســار الإعــداد والمراجعــة 
ــك الإطــار المفاهيمــي  للإصــدار الثانــي(، وكذل
والهيكلــي للإصــدار الجديــد، ثــم المســارات 

المقترحــة. المســتقبلية 
تضمــن  تــم  أنــه  إلــى  الجوهــري،  وأشــار 
الإصــدارة الجديــدة هيــكل الهيئــات الاقتصاديــة 
تضمنــت  حيــث  الوثيقــة؛  مســتهدفات  ضمــن 
الوثيقــة توجهــات الدولــة بشــأن إعــادة هيكلــة 
تلــك الهيئــات؛ بهــدف تعزيــز الكفــاءة والاســتدامة 
الماليــة لكافــة الأصــول المملوكــة للدولــة، وذلــك 
مــن خــال وضــع خطــة زمنيــة لإصــاح وإعــادة 
عليهــا،  الابقــاء  ســيتم  التــي  الهيئــات  هيكلــة 
وكــذا دمــج فعلــي للهيئــات الاقتصاديــة التــي 
العاملــة  الموازنــة  فــي  عليهــا  الإبقــاء  ســيتم 
ــة  ــة التفضيلي ــود المعامل ــاءة بن ــة، وإلغــاء كف للدول
للهيئــات التــي ســيتم الإبقــاء عليهــا، فضــاً عــن 
تحديــد الأنشــطة التجاريــة وغيــر التجاريــة لتلــك 

الهيئــات.
التنفيذيــة  الإجــراءات  العــرض  تضمــن  كمــا 
عــدد  بجانــب  الأصــول،  حوكمــة  لتطبيــق 
الداعمــة  التفصيليــة  التحــرك  مســارات  مــن 
الثانيــة  المرحلــة  تعــزز  الأعمــال، حيــث  لمنــاخ 
مــن سياســة ملكيــة الدولــة ذلــك، مــن خــال 
الضريبيــة  الإصلاحــات  مــن  متكاملــة  حزمــة 
ــة، كمــا تؤســس  ــة والرقمي ــة والتنظيمي والجمركي
تنفيــذ  لمتابعــة  متكاملــة  مؤسســية  منظومــة 
كمــا  أثرهــا،  وقيــاس  الدولــة  ملكيــة  سياســة 
والتقييــم  للمتابعــة  المتكاملــة  المنظومــة  تنــاول 
 التــي تؤسســها المرحلــة الثانيــة مــن الوثيقــة.

ــى  ــم عل   وســرد المســؤولون الحضــور تعليقاته
المحدثــة؛  الإصــدارة  بشــأن  عرضــه  تــم  مــا 
حيــث أشــار نائــب رئيــس الــوزراء إلــى أنــه 
ــات  ــر مــن اجتمــاع لمناقشــة محتوي ــد أكث ــم عق ت
الوثيقــة المعدلــة، وتــم دراســة تجــارب الــدول 
ــا  ــى وثيقته ــل عل ــي إجــراء تعدي ــي ســبقتنا ف الت

الخاصــة.

النقــل،  وزيــر  الوزيــر،  كامــل  الفريــق  شــهد 
بحضــور وليــد جمــال الديــن، رئيــس الهيئــة 
ــاة الســويس،  ــة لقن ــة الاقتصادي ــة للمنطق العام
واللــواء نهــاد شــاهين، نائــب وزيــر النقــل للنقــل 
اســتغلال  ترخيــص  عقــد  توقيــع  البحــري، 
“موانــئ  بــن شــركة   )22( رقــم  الرصيــف 
للمنطقــة  العامــة  والهيئــة  البحريــة”  مصــر 
لمزاولــة  وذلــك  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة 
وتــداول وتخزيــن  والتفريــغ  الشــحن  أنشــطة 
الجــاف  الصــب  وبضائــع  العامــة  البضائــع 
النظيــف، لمــدة 18 شــهرا، بمــا يتيــح التشــغيل 
الفــوري وتعظيــم الاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة 

الحاليــة بمينــاء الســخنة.
جــاء ذلــك، فــي إطــار تنفيــذ توجيهــات الرئيــس 
الجمهوريــة،  رئيــس  السيســي،  الفتــاح  عبــد 
ــل  ــة بهــدف تحوي ــئ المصري ــة الموان ــر كاف بتطوي
مصــر إلــى مركــز إقليمــي للنقــل واللوجيســتيات 
وتجــارة الترانزيــت، وزيــادة قــدرة تلــك الموانــئ 
النمــو  علــى جــذب الاســتثمارات واســتيعاب 
المتزايــد فــي حركــة التجــارة، وفــي ضــوء الخطــة 
الشــاملة التــي تنفذهــا شــركة موانــئ مصــر 
لــوزارة  التجــاري  الــذراع   ،)EMP( البحريــة 
النقــل، لإنشــاء وإدارة وتشــغيل محطــات تــداول 

ــة. ــئ المصري ــي الموان ــع ف البضائ
ــم  ــرة تفاه ــع مذك ــل توقي ــر النق ــا شــهد وزي كم
بــن الجانبــن لإجــراء الدراســات اللازمــة، بمــا 
فــي ذلــك دراســات الجــدوى ودراســات الســوق، 
ــى  ــة التنســيقات والحصــول عل واســتكمال كاف

الموافقــات المطلوبــة خــال فتــرة 18 شــهرا، 
تمهيــدا لإبــرام عقــد التــزام لإنشــاء وتشــغيل 
ــر وإعــادة تســليم محطــة صــب  ــة وتطوي وصيان
ــاء الســخنة. ــع عامــة بمين جــاف نظيــف وبضائ

ووقــع علــى كل مــن العقــد ومذكــرة التفاهــم كل 
مــن اللــواء عبــد القــادر درويــش، رئيــس مجلــس 
الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة موانــئ مصــر 
ــب رئيــس  ــان أحمــد جمــال، نائ ــة، والرب البحري

الهيئــة للمنطقــة الجنوبيــة.
وأكــد الوزيــر علــى أهميــة هذيــن التوقيعــن، 
وذلــك فــي إطــار الخطــوات الجــادة التــي 
البحريــة،  مصــر  موانــئ  شــركة  تخطوهــا 
مــن  عــدد  وتشــغيل  إدارة  فــي  للانطــاق 
خاصــة  المصريــة،  بالموانــئ  المحطــات 
كبيــر  بشــكل  تدعمهــا  النقــل  وزارة  وأن 
العالميــن  المشــغلين  مصــاف  فــي  لتصبــح 

ــات  ــي إدارة وتشــغيل المحط المتخصصــن ف
كافــة  تدعــم  مثلمــا  التجاريــة،  البحريــة 
الشــركات التابعــة الأخــرى مثــل شــركة قنــاة 
الســويس لتنميــة الموانــئ البحريــة، وشــركات 
)بورســعيد والإســكندرية ودميــاط( لتــداول 
الكبيــر  التطويــر  الحاويــات، وبمــا يعكــس 
الــذي يشــهده قطــاع النقــل البحــري فــي 

السيســي. الرئيــس  عهــد 
ونــوه إلــى أن الــوزارة تهــدف إلــى زيــادة عــدد 
ــل  ــات النق ــة قطاع ــي كاف ــة ف الشــركات العامل
مينــاء  ومنهــا  المصريــة،  بالموانــئ  البحــري 
الســخنة، الــذي تهــدف الدولــة إلــى تحويلــه 
إلــى مينــاء محــوري، يضاهــى أحــدث الموانــئ 
العالميــة، بمــا يخــدم حركــة التجــارة الإقليميــة 
والدوليــة ويســاهم فــي زيــادة حصــة مصــر مــن 

ــت. ــارة الترانزي ــة لتج الســوق العالمي

ألغــت وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
برئاســة محمــد فريــد صالــح، شــرط توثيــق 
عقــود التأجيــر التمويلــي بالشــهر العقــاري 
المناطــق  بنظــام  العاملــة  للشــركات  بالنســبة 
القــدرات  وتعزيــز  للأعبــاء  تخفيفًــا  الحــرة 
هــذه  بكــون   والاكتفــاء  للشــركات،  الماليــة 
ــة  ــة للرقاب ــة العام ــدى الهيئ ــجلة ل ــود مس العق
ــون  ــك بمــا يتوافــق مــع أحــكام قان ــة، وذل المالي
 176 رقــم  والتخصيــم  التمويلــي  التأجيــر 

.2018 لســنة 
يأتــي  ذلــك  ، إن  بيــان  فــي  الــوزارة  وقالــت 
ــة وزارة الاســتثمار والتجــارة  اتســاقا مــع رؤي
الخارجيــة لتحســن بيئــة الأعمــال والتيســير 
علــى المســتثمرين عبــر التكامــل بــن مؤسســات 
الدولــة المختلفــة فــي إطــار توجــه الدولــة لدعــم 

ــاع الخــاص. القط
الأنظمــة  أحــد  الحــرة  المناطــق  وتُعــد 
الاســتثمارية التــي توفرهــا الدولــة المصريــة، 
حيــث يتــم التعامــل فيهــا وفــق أحــكام ضريبيــة 
وجمركيــة ونقديــة خاصــة، كمــا يُســمح بمزاولــة 
مختلــف الأنشــطة الانتاجيــة بهــا، وعلى رأســها 

الصناعــات الموجهــة للتصديــر.
ــر  ــح، وزي ــد صال ــا لتوجيهــات محمــد فري ووفق
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، قامــت اللجنــة 
الفنيــة الدائمــة لشــئون المناطــق الحــرة بتعميــم 

القــرار علــى جميــع إدارات المناطــق الحــرة.
وأكــد الوزيــر، أن إلغــاء توثيــق وتصديــق عقــود 
ــيوفر  ــاري س ــي بالشــهر العق ــر التمويل التأجي
لتمويــل  جهودهــا  تدعــم  للشــركات  ســيولة 

ــل. ــف أق ــة بتكالي ــة الإنتاجي العملي
ــة  ــن اللجن ــادرة ع ــة الص ــادئ العام ــت المب كان

الحــرة  المناطــق  لشــئون  الدائمــة  الفنيــة 
أجــازت  قــد   ،2011 مــارس   14 بتاريــخ 
لمشــروعات المناطــق الحــرة باســتئجار أصولهــا 
منهــا  محــددة  لضوابــط  وفقًــا  الرأســمالية 
تقديــم عقــد تأجيــر تمويلــي مصــدق مــن الشــهر 

العقــاري وأن يكــون غيــر قابــل للإلغــاء.
الــدوري  الكتــاب  صــدر   2019 عــام  وفــي 
ــر  ــذي نظــم التعامــل بنظــام التأجي ــم 28 ال رق
المشــروع  ومنشــآت  مبانــي  علــى  التمويلــي 
)دون الأرض(، دون أن ينــص صراحــة علــى 
التمويلــي  التأجيــر  عقــد  توثيــق  ضــرورة 

العقــاري. بالشــهر 
ــة:  ــر الاســتثمار والتجــارة الخارجي ــع وزي وتاب
ــة  ــل داعم ــة بعوام ــع المشــروعات المصري »تمت
ــن تنافســية  ــل ســيعزز م ــف أق ــاج بتكالي للإنت
الخارجيــة،  الأســواق  فــي  المصــري  المنتــج 
ــة لتحقيــق مســتهدفات  بمــا يدعــم جهــود الدول

زيــادة الصــادرات”.
التمويلــي  التأجيــر  قانــون  أن  فريــد،  وأكــد 
عقــود  تســجيل  عمليــة  ينظــم  والتخصيــم 
التأجيــر التمويلــي لــدى الهيئــة العامــة للرقابــة 
ــة  ــة اللازم ــة القانوني ــر الحماي ــا يوف ــة، م المالي
ــدى  ــك دون الحاجــة لتوثيقهــا ل للشــركات، وذل

العقــاري. الشــهر 
الاســتثمار  وزارة  أن  الوزيــر،  وأوضــح 
التابعــة  بكياناتهــا  الخارجيــة  والتجــارة 
واحــدًا  فريقًــا  تمثــل  المصريــة  والشــركات 
ــادة  ــة فــي زي ــق مســتهدفات الدول يعمــل لتحقي
الإنتــاج والتصديــر، لافتًــا إلــى أن القــرار جــاء 
اســتجابة لمطالــب الشــركات العاملــة بنظــام 
المناطــق الحــرة، وفــي إطــار الحــرص علــى 

مدبولي يوجه بعرض مسودة الاصدارة الثانية من وثيقة ملكية 
الدولة على الحكومة وطرحها للحوار مع المستثمرين

توقيع اتفاقيتين بين شركة مواني مصر و»اقتصادية القناة« 
لتطوير محطة بضائع عامة وصب جاف نظيف بميناء السخنة

متربعاً علي عرش استثمارات الكوميسا.. بوصلة الاقتصاد المصري تتجه جنوبا 

تدشين  أول شركة اكتتابات  
مغلقة لمشروعات عقارية 

وصناعية باستثمارات قيمتها  
50 مليار جنيه

أركيوس إنرجي تبدأ 
حملة حفر جديدة لبئرين 

استكشافيين للغاز في مصر

أعلن وائل غانم، مؤسس ورئيس 
مجلس إدارة شركة غانم خبراء 

الاستثمار، عن تأسيس شركة 
»أل كي إف – LKF« المتخصصة 

في التنمية العقارية وإدارة 
الاكتتابات المغلقة.

وأوضح أن الشركة الجديدة تم 
تأسيسها من خلال أحد أكبر 

البنوك المصرية، مشيراً إلى أنه 
من المستهدف زيادة رأسمالها 

ليصل إلى 4 مليارات جنيه خلال 
العام الجاري، بما يدعم خططها 

التوسعية في السوق المصري.
وأضاف فى بيان، أن %70 

من نشاط الشركة سيرتكز في 
قطاع الاستثمار العقاري، حيث 
تم إطلاق أول كيان استثماري 
تحت هذه المظلة عبر شراكات 
استراتيجية مع كبرى شركات 

التطوير العقاري وكبار المطورين 
الرئيسيين في السوق المصري.

في إطار خطة قطاع البترول لحفر 
أكثر من 100 بئر استكشافية 

للغاز والبترول خلال عام 2026 
بالتعاون مع شركاء الاستثمار، 
تعتزم شركة أركيوس إنرجي، 

الكيان المشترك بين أدنوك 
الإماراتية وبي بي« البريطانية، 

بدء حفر بئرين استكشافيين 
جديدين للغاز في البحر المتوسط، 
وهما »أتول غرب« و»نوفريت«، 

وذلك ضمن حملة حفر جديدة 
للشركة فى مصر تستهدف تعزيز 

أنشطة البحث والاستكشاف.
وفي هذا السياق، غادرت سفينة 
الحفر »Valaris DS-12« ميناء 

لاس بالماس الأسبانية في طريقها 
إلى مصر، تمهيدًا لبدء عمليات 

الحفر. ويأتي ذلك عقب زيارة 
تفقدية أجرتها الشركة للاطمئنان 

على جاهزية السفينة، حيث 
أشادت بمستوى كفاءة العمليات 
ونظم السلامة المطبقة، فضلً عن 

كفاءة الكوادر البشرية العاملة 
على متنها.

ــق تدعــم  ــدرس مصــر إطــاق نمــاذج لصنادي ت
بــه،  المرتبــط  والاقتصــاد  الرياضــي  المجــال 
ومجــالات أخــرى مرتبطــة بالبحــث العلمــي فــي 
مجــال الــدواء، بحســب بيــان وزارة الاســتثمار 

والتجــارة الخارجيــة.
والتقــى الدكتــور محمــد فريــد صالــح وزيــر 
البنــك  وفــد  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار 
الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، برئاســة 
ــوب  ــة جن ــذي لمنطق ــر التنفي ــس المدي ــارك ديف م
وشــرق المتوســط، وبمشــاركة ريــم الســعدي 
للعلاقــات  مصــر   – البنــك  رئيــس  نائــب 
الحكوميــة، وذلــك لبحــث ســبل تعميــق الشــراكة 
الاســتراتيجية بــن الجانبــن، والتوســع فــي 
تدعــم  التــي  الأولويــة  التعــاون ذات  مجــالات 
جهــود التنميــة الاقتصاديــة وتعزيــز جاذبيــة 

المصــري. الســوق 
حضــر اللقــاء مــن الجانــب المصــري الدكتــورة 
غــادة نــور مســاعد الوزيــر لشــؤون الاســتثمار 
والترويــج والطروحــات الحكوميــة، والدكتــورة 
داليــا الهــواري نائــب الرئيــس التنفيــذي للهيئــة 
العامــة للاســتثمار، ومحمــد عيــاد مستشــار 
وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، و عابــد 

مهــران معــاون الوزيــر لتعزيــز منــاخ الاســتثمار 
ــة. والتنافســية الاقتصادي

واســتعرض اللقــاء فــرص التعــاون فــي عــدد من 
ــدرات  ــاء الق ــى رأســها بن ــة، عل المحــاور الحيوي
المعنيــة  الجهــات  فــي  والفنيــة  المؤسســية 
بالاســتثمار والتجــارة، بمــا يســهم فــي رفــع 
كفــاءة الأداء وتحســن جــودة الخدمــات المقدمــة 
للمســتثمرين، إلــى جانــب تبــادل الخبــرات فــي 

أفضــل الممارســات الدوليــة.
كمــا ناقــش الجانبــان الجهــود الجاريــة مــن قبــل 
وزارة الاســتثمار لتأســيس صناديــق اســتثمار 
متخصصــة، يشــارك فيهــا الصنــدوق الســيادي 
وفــي  الإنتاجيــة،  القطاعــات  دعــم  تســتهدف 
ــل  ــن خــال تموي ــة، م ــاع الصناع ــا قط مقدمته
ــي،  ــق المكــون المحل ــة وتعمي التوســعات الإنتاجي
إلــى جانــب بحــث إطــاق نمــاذج لصناديــق 
ــل الرياضــة  ــدة مث ــم مجــالات واع ــرة تدع مبتك
تنويــع  يعــزز  بمــا  بهــا،  المرتبــط  والاقتصــاد 
بالبحــث  مرتبطــة  وأخــرى  النمــو،  مصــادر 

ــدواء. ــال ال ــي مج ــي ف العلم

فــازت مصــر، ممثلــة فــي الدكتــور إســام عزام، 
رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية، برئاســة لجنة 
 Growth and( ــة والناشــئة الأســواق النامي
 Emerging Markets Committee –
GEMC( التابعــة للمنظمــة الدوليــة لهيئــات 
أســواق المــال )IOSCO(، وذلــك خــال الفترة 
مــن 2026 إلــى 2028، بمــا يرســخ المكانــة 
الدوليــة المرموقــة التــي تتمتــع بها الهيئــة، ويؤكد 
دورهــا المحــوري فــي دعــم كفــاءة وتنافســية 

أســواق رأس المــال بالــدول الأعضاء.
وبموجــب الفــوز يشــغل الدكتــور عــزام منصــب 
الدوليــة  المنظمــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب 
للعامــن   )IOSCO( المــال أســواق  لهيئــات 
القادمين، بجانب رئاسته للجنة الأسواق النامية 
ــة  ــة المتقدم ــوة تعكــس المكان ــي خط والناشــئة ف
التــي تحتلهــا مصر على خريطة التنظيم الرقابي 

للأســواق الماليــة عالميًا.
وفــي هــذا الســياق، أعــرب الدكتــور إســام 
عــزام، رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، عــن 
تقديــره لثقــة الأعضــاء بانتخابــه رئيسًــا للجنــة، 
ــي  ــة الت ــار يعكــس المكان ــدًا أن هــذا الاختي مؤك
تحتلهــا الدولة المصرية على المســتويين الإقليمي 
ــة ستشــهد  ــرة المقبل ــي. وأوضــح أن الفت والدول
تعزيــزًا لجهــود التعــاون وتبــادل الخبــرات بــن 
الدول الأعضاء، بما يسهم في بناء أسواق أكثر 
كفــاءة ومرونــة فــي مواجهــة التحديــات العالميــة، 
مشــددًا علــى اســتمرار نشــاط الهيئــة المعهــود 
داخل اللجنة والارتقاء به للمســتوي الذى يحقق 
الريــادة للدولــة المصريــة في تطوير أســواق المال 

وزيــادة فاعليتهــا.
وأضــاف أن الهيئــة ســتعمل علــى دعــم الابتــكار 
المالي، وتيسير بيئة الأعمال للشركات من خلال 

تبني الحلول التكنولوجية المبتكرة، وتنفيذ برامج 
التمويل المستدام.

ــر  ــة والناشــئة أكب ــة الأســواق النامي ــد لجن وتُع
ــن  ــن 75% م ــر م ــل أكث ــة، إذ تمث لجــان المنظم
أعضائهــا، وتضــم 94 عضــوًا و23 عضــوًا 
بينهــم  مــن  التصويــت،  حــق  دون  مشــاركًا 
الاقتصــادات الأســرع نمــوًا عالميًــا، بمــا يشــمل 
10 دول مــن مجموعــة العشــرين، وتضطلــع 
اللجنــة بــدور محــوري فــي تعزيــز كفاءة أســواق 
والمعاييــر،  المبــادئ  ووضــع  الماليــة،  الأوراق 
ــم  ــب تقدي ــى جان ــات، إل ــادل المعلوم وتيســير تب
ــة للأعضــاء. ــب والمســاعدة الفني برامــج التدري
ــيرة  ــا لمس ــي تتويجً ــاز الدول ــذا الإنج ــي ه ويأت
ممتــدة مــن الجهــود التــي بذلتهــا الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة فــي تطويــر وتحديــث ســوق رأس 
المــال المصــري، وتعزيــز تنافســيته بمــا يتماشــى 
مــع أفضــل المعاييــر العالميــة، فضــاً عــن تقديــر 
دورهــا الرقابــي فــي تقديــم نمــوذج يُحتــذى بــه 
فــي مجــالات الابتكار المالــي، والتحــول الرقمي، 

والتوســع فــي تطبيقــات التمويــل المســتدام.

ــر التنفيــذي لجهــاز  ــام المدي اســتقبل بهــاء الغن
أحمــد  المســتدامة،  للتنميــة  مصــر  مســتقبل 
كجــوك وزيــر الماليــة، بمقــر الجهــاز، وذلــك فــي 
إطــار تعزيــز آليــات التعــاون بــن وزارة الماليــة 
والجهــاز لدعــم مســيرة التنميــة المســتدامة فــي 

مصــر.
وشــهد اللقــاء مناقشــات حــول عــدة محــاور 
الاقتصــاد  نمــو  بدعــم  تتعلــق  رئيســية 
الوطنــي، وزيــادة معــدلات التشــغيل، وتشــجيع 
عمــل  فــرص  تخلــق  التــي  الاســتثمارات 

للشــباب. مســتدامة 
كمــا بحــث اللقــاء آليــات تطويــر المشــروعات 
مشــاركة  وتوســيع  والمتوســطة  الصغيــرة 
القطــاع الخــاص فــي المشــروعات التنمويــة، 
بمــا يتوافــق مــع السياســات الماليــة للدولــة 
مصــر  رؤيــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  ويســهم 
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وبــدوره، أكــد أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، 
علــى تطلــع وزارة الماليــة للتعــاون والتنســيق 
كافــة  فــي  مصــر  مســتقبل  جهــاز   مــع 
النمــو  وتعــزز   تســاند  التــى  الأنشــطة، 
تنفيــذ  خــال  مــن  الوطنــي  الاقتصــادي 
القــادرة  التنمويــة  للمشــروعات  مــن  العديــد 
ــتدامة، وتســهيل  ــل مس ــرص عم ــق ف ــى خل عل
وزيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص فــي مختلــف 
المجــالات الاســتثمارية، وتعظيــم الاســتفادة مــن 
المــوارد الماليــة للدولــة وأصولهــا بمــا يســهم فــي 

الإنتاجيــة. وزيــادة  الدخــل  تنويــع مصــادر 
مــن جانبــه قــال بهــاء الغنــام، المديــر التنفيــذي 
لجهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة، إن 
التعــاون مــع وزارة الماليــة يمثــل خطــوة مهمــة 
ــة الشــاملة، مؤكــدًا  ــرة التنمي نحــو تســريع وتي
حــرص الجهــاز علــى تنفيــذ مشــروعات قوميــة 

ذات أثــر اقتصــادي واجتماعــي مســتدام.
وأضــاف أن الجهــاز يعمــل وفــق رؤيــة متكاملــة 
مــوارد  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  تســتهدف 
ــع  ــة للاســتثمار، م ــة جاذب ــة بيئ ــة، وتهيئ الدول
إتاحــة فــرص أكبــر لمشــاركة القطــاع الخــاص 
بمــا  التنميــة،  عمليــة  فــي  رئيســي  كشــريك 
يســهم فــي خلــق فــرص عمــل حقيقيــة للشــباب 

ودعــم الاقتصــاد الوطنــي.

إطلاق نماذج لصناديق استثمار تدعم 
المجال الرياضي والدوائي

مصر تفوز برئاسة لجنة الأسواق النامية والناشئة 
)IOSCO( بالمنظمة الدولية لهيئات أسواق المال

 
المالية وجهاز مستقبل مصر يبحثان طرح مزيد 
من الفرص الاستثمارية لمشاركة القطاع الخاص

    طرح 180 فرصة استثمارية عبر منصة  التكتل الإفريقي  
الرقمية تغطى 7 قطاعات فى دول التجمع

   القاهرة تقود نمو الاستثمارات داخل  »الكوميسا »  ببلوغ تدفقات 

الاستثمار الأجنبي المباشر   46.6 مليار دولار في 2024 .. 

داليا احمد

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  29  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  835
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الفاو: مصر تمتلك فرصة
 ذهبية لزيادة صادراتها  بنسبة 

60% من الخضراوات والفواكه 

كشــفت دراســة حديثــة أعدتهــا منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة 
)الفــاو(، أن تبنّــي سياســات تمكينيــة وتوجيــه اســتثمارات اســتراتيجية 
في مجالات ســامة الأغذية، والمعايير، وسلاســل التبريد يمكن أن يزيد 
الصــادرات البســتانية المصريــة بنســبة تصــل إلــى 50% إلــى الأســواق 

ــم. ــكل دول العال ــة، و60% ل الأوروبي

تأتــي هــذه النتائــج ضمــن الدراســة بعنــوان: »توســيع الصــادرات 
وأولويــات  الفــرص  الأوروبيــة:  الأســواق  إلــى  المصريــة  البســتانية 
الاســتثمار«، التــي أعدّتهــا المنظمــة والبنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار 
ــة، فــي إطــار برنامــج التجــارة والقــدرة التنافســية الممــوَّل مــن  والتنمي

ــي،. الاتحــاد الأوروب

 

ناقــش المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، مــع أحمــد 
كجــوك، وزيــر الماليــة، والدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، توصيــات مجموعــة العمــل 
المشــكلة مــن أعضــاء المجلــس الأعلــى لصناعــة الســيارات 
ووحــدة صناعة الســيارات لمراجعــة البرنامــج الوطنى لتنمية 

صناعــة الســيارات.
ــال  ــرت خ ــل أج ــة العم ــة إن مجموع ــر الصناع ــال وزي وق
الأيــام الماضيــة مراجعــة شــاملة ودقيقــة لــكل البيانــات 
والمعلومات المتعلقة بالبرنامج، بالإضافة إلى عقد سلسلة من 
اللقــاءات مــع مختلــف الشــركات المصنعة للســيارات العاملة 
فــى الســوق المصريــة، والشــركات المســتهدفة بهــدف تحديــد 
تطلعــات واحتياجــات الشــركات المصنعــة، والاســتماع إلــى 
ــز  ــا لتعزي ــم مقترحاته ــة وتقيي ــل الحالي ــة العم ــا لبيئ رؤيته
للمتغيــرات  تلبيتــه  وضمــان  الوطنــى،  البرنامــج  مرونــة 
الســريعة فــى هــذه الصناعــة الاســتراتيجية، بمــا ينعكــس 
إيجابًــا علــى زيــادة نســب المكــون المحلــى وتعميــق التصنيع.
وأضــاف أن اللقــاء اســتعرض طلبــات الشــركات المصنعــة 
للسيارات، وكذا توصيات مجموعة العمل بناء على دراستها 
وحصــر طلبــات الشــركات، حيث جــاء فى مقدمــة التوصيات 
الإبقــاء علــى البرنامــج الآن دون تعديــل، خاصــةً أنــه يتيــح 
التعديــل كل ســنتين لســيارات الوقــود الأحفــورى، وكل ســنة 

للســيارات التــى تعمــل بالكهرباء.

ــارة  ــن والتج ــر التموي ــاروق، وزي ــور شــريف ف ــه الدكت وج
ــات  ــتمرار الشــركة القابضــة للصناع ــى اس ــة، عل الداخلي
مــن  الســكر  قصــب  محصــول  اســتلام  فــي  الغذائيــة 
المزارعــن خــال موســم توريــد 2026، عبــر مصانــع 
شــركة الســكر والصناعــات التكامليــة التابعــة لـ«القابضــة 
للصناعــات الغذائيــة«، بمــا يحقــق الاســتقرار فــي ســوق 

الســكر ويدعــم المزارعــن.
ــذي  ــس التنفي ــدس عــاء ناجــي، الرئي ــور المهن ــال الدكت وق
ــه تــم اســتلام  ــة،  إن للشــركة القابضــة للصناعــات الغذائي
4 ملايــن و367 ألــف طــن قصــب مــن المزارعــن منــذ بــدء 
ــاء  ــاح  الاربع ــى صب موســم حصــاد 2026/2025 وحت

الموافــق 25 مــارس.
وأضــاف الرئيــس التنفيــذي للشــركة القابضــة للصناعــات 
الغذائيــة أنــه تــم إنتــاج 463 ألــف طــن مــن الســكر الأبيض 
مــن الكميــات المســتلمة بمصانــع الصناعــات التكامليــة، فــي 

إطــار الخطــة الإنتاجيــة المعتمــدة للموســم الحالــي.

ــع  ــاءً م ــة لق ــر الصناع ــم، وزي ــد هاش ــدس/ خال ــد المهن عق
ــة  ــات المتخصصــة برئاس ــكيم للكيماوي ــركة دراس ــد ش وف
ــذي لشــركة  ــس التنفي ــز الرئي ــد العزي ــد عب ــور/ محم الدكت
مصنــع  أول  وإدارة  إنشــاء  مشــروع  لبحــث  دراســكيم 
لإنتــاج ســيانيد الصوديــوم ومشــتقاته فــي مصــر والشــرق 
للتنميــة  الدولــة  دعــم خطــط  فــي  ومســاهمته  الأوســط، 

الصناعيــة وتعميــق التصنيــع المحلــي.
وخــال الاجتمــاع تــم اســتعراض المشــروع والــذي ســتقام 
ــع  ــر مرب ــف مت ــى مســاحة 80 أل ــه عل ــى من ــة الأول المرحل
ضمــن مجمــع مصانــع ســيدي كريــر للبتروكيماويــات، 
ــع،  ــر مرب ــف مت ــغ 157 أل ــع تبل ــي مســاحة للمصن بإجمال
مــع توطــن أحــدث التكنولوجيــا المتقدمــة، ويبلــغ رأس مــال 
الشــركة 10 ملايــن دولار، والاســتثمارات الإجماليــة نحــو 
200 مليــون دولار، واســتهداف طاقــة إنتاجيــة ســنوية 
تتــراوح بــن 50–55 ألــف طــن، وتوفيــر حوالــي 500 
فرصــة عمــل مباشــرة بالإضافــة إلــى فــرص غيــر مباشــرة 

ــد والخدمــات المرتبطــة. فــي سلاســل التوري

أ.ش.أ
ــور شــريف  ــة الدكت ــن والتجــارة الداخلي ــر التموي ــد وزي  أك
فــاروق، أن الــوزارة تولــي أهميــة كبيــرة لتطويــر أدوات 
ــة،  ــا الحديث ــى الأســواق باســتخدام التكنولوجي ــة عل الرقاب
ــة التجــارة  ــة أفضــل لمنظوم ــق حوكم ــا يســهم فــي تحقي بم

الداخليــة ورفــع كفــاءة إدارة الأســواق.
وأوضــح أن دمــج المواطــن في منظومة المتابعــة والرقابة يمثل 
أحد المحاور الرئيســية لتعزيز الثقة بين المواطن ومؤسســات 
الدولة، وتحســن مســتوى الخدمات المقدمة وضبط الأسواق 

بشكل أكثر كفاءة وشفافية.

التحويليــة  للصناعــات  القياســي  الرقــم  تراجــع 
والاستخراجية )من دون الزيت الخام والمنتجات البترولية(؛ 
 2026 ينايــر  شــهر  خــال  نقطــة   125.89 ليســجل 
)أولي(، مقابل 128.47 نقطة خلال شــهر ديســمبر 2025 
)نهائــي(، بنســبة انخفاض بلغــت 2%، وفقًا للبيانات الأولية 
الصــادرة عــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء.
وبحســب نشــرة الإحصــاء، ارتفــع الرقــم القياســي لصناعــة 
المنتجات الغذائية ليســجل 154.33 نقطة خلال شــهر يناير 
2026، مقارنــة بـــ129.22 نقطــة فــي ديســمبر 2025، 
زيــادة  نتيجــة  وذلــك   ،%19.43 بلغــت  ارتفــاع  بنســبة 
الإنتــاج مــع اقتــراب شــهر رمضــان ودخــول بعــض المواســم 

الزراعية.
كمــا ارتفــع الرقــم القياســي لصناعــة المشــروبات ليبلــغ 
 310.83 مقابــل   ،2026 ينايــر  خــال  نقطــة   427.73
ارتفــاع %37.61،  بنســبة  ديســمبر 2025،  فــي  نقطــة 

الســوق. احتياجــات  زيــادة  بســبب 

استحداث حوافز جديدة  للصناعات 
المغذية للسيارات

وزير الصناعة يبحث مع »باوو« الصينية للحديد
 و الصلب فرص التعاون الاستثماري المشترك

“هيئة الدواء« تبحث خطط دعم التصنيع المحلي اسلام عبدالفتاح
مع »يوتوبيـا فارماسيتيكالز”

تعاون بين »الإسكان« و«الصناعة« لتفعيل عمل 
اللجنة المشتركة لتخصيص الأراضي الصناعية

خطة طموح بـ 11 مليار دولار لتوطين صناعة 
البتروكيماويات في مصر حتى 2030

عقــد الدكتــور علــي الغمــراوي، رئيــس هيئــة 
ــد  ــل محم ــع الســعيد كام ــاً م ــدواء ، اجتماع ال
فارماســيتيكالز«،  »يوتوبيـــا  شــركة  رئيــس 
لتعزيــز الشــراكة مــع شــركات الأدويــة العاملــة 
بالســوق المصــري، ودعــم جهــود تطويــر وتنميــة 

ــة. ــة الوطني ــة الدوائي الصناع
وتــم اســتعراض أنشــطة شــركة »يوتوبيـــا 
التوســعية  وخططهــا  فارماســيتيكالز« 
ــة، حيــث أكــدت الشــركة  ــة المقبل خــال المرحل
ــة التطــورات المتســارعة  ــى مواكب ــا عل حرصه
فــي صناعــة الــدواء، وســعيها المســتمر لتعزيــز 
قدراتهــا الإنتاجيــة والتصنيعيــة وفقًــا لأحــدث 
ــدواء  ــة ال ــم منظوم ــا يدع ــة، بم ــر العالمي المعايي

ــي مصــر. ف
 تنــاول اللقــاء مناقشــة عــدد مــن الملفــات الفنيــة 
والتنظيميــة ذات الاهتمــام المشــترك، مــن بينهــا 
إجــراءات تســجيل المســتحضرات الدوائيــة،  

بالإضافــة إلــى بحــث ســبل تســريع الإجــراءات 
التنظيميــة، مــع الحفــاظ علــى الالتــزام الكامــل 

بكافــة معاييــر الجــودة والفاعليــة والأمــان.
وتــم خــال الاجتمــاع مناقشــة آليــات دعــم 
الابتــكار فــي صناعــة الــدواء، وتعزيــز الاعتماد 
علــى التصنيــع المحلــي، بمــا يســهم فــي تحقيق 
خطــط  دعــم  عــن  فضــاً  الدوائــي،  الأمــن 
وفتــح  الدوائيــة  الصــادرات  لزيــادة  الدولــة 

أســواق جديــدة أمــام المنتجــات المصريــة.
وفــي هــذا الســياق، أكــدت هيئة الــدواء المصرية 
الرقابيــة  المعاييــر  أعلــى  بتطبيــق  التزامهــا 
ــن ســامة وجــودة  ــا يضم ــاً، بم ــدة دولي المعتم
المتداولــة،  الدوائيــة  المســتحضرات  وفاعليــة 
ــة  ــزام الشــركات بكاف ــة الت ــى أهمي مشــددةً عل
الاشــتراطات الفنيــة والتنظيميــة، باعتبــار ذلــك 
حجــر الأســاس فــي تعزيــز ثقــة المواطنــن فــي 

المنظومــة الدوائيــة.

اســتقبلت المهندســة رانــدة المنشــاوى، وزيــرة 
العمرانيــة،  والمجتمعــات  والمرافــق  الإســكان 
المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، لبحــث 
ســبل التعــاون المشــترك بــن الوزارتــن فــى 
ملــف تطويــر المناطــق الصناعيــة، وذلــك بحضور 
الدكتــور وليــد عبــاس نائــب وزيــرة الإســكان 
للمجتمعــات العمرانيــة والمهنــدس أحمــد عمــران 
نائــب وزيــرة الإســكان للمرافــق، والدكتــورة 
ناهــد يوســف رئيــس الهيئــة العامــة للتنميــة 
الإســكان  وزارتــى  ومســئولى  الصناعيــة، 
العمرانيــة  المجتمعــات  وهيئــة  والصناعــة 
الجديــدة، ورؤســاء الجهــات التابعــة لــوزارة 

الإســكان بقطــاع المرافــق.
وأكــدت وزيــرة الإســكان، خــال الاجتمــاع، 
علــى  تنســيقًا  تتطلــب  الحاليــة  المرحلــة  أن 
أعلــى مســتوى بــن الجهــات المعنيــة لتطويــر 
البنيــة التحتيــة بالمناطــق الصناعيــة، مشــددة 
علــى أن الــوزارة تضــع علــى رأس أولوياتهــا 
ــات  ــب متطلب ــة تواك ــة متكامل ــة تحتي ــر بني توفي
ــة  ــة، نعمــل وفــق رؤي ــة الحديث ــة الصناعي التنمي

واضحــة تســتهدف وجــود مناطــق صناعيــة 
جاذبــة للاســتثمار، مــن خــال إتاحــة الأراضــى 
إجــراءات  وتيســير  المرفقــة،  الصناعيــة 
التخصيــص، والتغلــب علــى أى تحديــات قــد 
تعــوق الأعمــال والتيســير علــى المســتثمرين، 
بمــا يســهم فــى دعــم الاقتصــاد الوطنــى وزيــادة 

معــدلات الإنتــاج.
أن  المنشــاوى  رانــدة  المهندســة  وأوضحــت 
هنــاك تنســيقًا مســتمرًا مــع وزارة الصناعــة 
الأراضــى  تخطيــط  بضوابــط  يتعلــق  فيمــا 
البنائيــة  الاشــتراطات  خاصــة  الصناعيــة، 
التــوازن  يحقــق  بمــا  الارتفاعــات،  وقيــود 
والمعاييــر  الصناعــى  النشــاط  متطلبــات  بــن 
ــى أن  ــدة، مشــددة عل ــة للمــدن الجدي التخطيطي
ــات  ــة المجتمع ــال هيئ ــن خ ــكان، م وزارة الإس
العمرانيــة الجديــدة، تضطلــع بــدور محــورى 
فــى تنفيــذ وتطويــر المناطــق الصناعيــة، إلــى 
جانــب جهــود الجهــات التابعــة للــوزارة بقطــاع 
ــى إنشــاء  ــاه الشــرب والصــرف الصحــى ف مي
وتشــغيل محطــات معالجــة الصــرف الصناعــى.

القابضــة  المصريــة  الشــركة   تســتهدف 
للبتروكيماويــات تنفيــذ خطــة خمســية طموحــة 
 ،2030 إلــى   2026 مــن  الفتــرة  خــال 
لتوطــن صناعــة  الدولــة  إطــار جهــود  فــي 
علــى  الاعتمــاد  وتعزيــز  البتروكيماويــات 
ــذ 10  ــة تنفي ــمل الخط ــي. وتش ــاج المحل الإنت
ــر  ــاج أكث ــى إنت ــدف إل ــرى، ته مشــروعات كب
مــن 20 منتجًــا بتروكيماويًــا لتلبيــة احتياجــات 

والعالمــي. المحلــي  الســوقين 
وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة المســتهدفة نحــو 7.5 
مليــون طــن ســنويًا، باســتثمارات إجماليــة 
يعكــس  مــا  مليــار دولار،   11 بنحــو  تُقــدّر 
توجــه الدولــة نحــو تعظيــم القيمــة المضافــة مــن 

ــة. ــوارد الطبيعي الم
النمــاذج  مــن  عــددًا  المشــروعات  وتتضمــن 
ــاج  ــا مشــروع إنت ــة، أبرزه ــة المتنوع الصناعي

ــة  الصــودا آش والســيليكون ومشــتقاته بمدين
الســويس  ومشــروع  الجديــدة،  العلمــن 
جانــب  إلــى  بدميــاط،  الميثانــول  لمشــتقات 
لسلاســل  الإســكندرية  شــركة  مشــروع 
ومشــتقات  الإيثــان  خــام  لتوفيــر  الإمــداد 

الغــاز.
لإنتــاج  مشــروعات  الخطــة  تشــمل  كمــا 
الســتيرين والبولــي فينيــل كلوريــد، ووقــود 
فضــاً  بالإســكندرية،  المســتدام  الطائــرات 
ــا  ــوي والأموني ــول الحي ــن مشــروعي الإيثان ع
ــم التوجــه نحــو  ــا يدع ــاط، بم الخضــراء بدمي

للبيئــة. الصديقــة  الصناعــات 
وتأتــي هــذه الخطــة ضمــن اســتراتيجية وزارة 
البتــرول والثــروة المعدنيــة لتعزيــز التصنيــع 
المحلــي، وزيــادة الصــادرات، وتحقيــق التنميــة 

المســتدامة فــي قطــاع الطاقــة والصناعــة

عقــد المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة 
لقــاءً موســعاً مــع وفــد مجموعــة »بــاوو« 
هــو  برئاســة  والصلــب  للحديــد  الصينيــة 
وانجمينــج، رئيــس مجلــس الإدارة، حيث بحث 
الجانبــان ســبل تعزيــز التعــاون الصناعــي 
فــي  الاســتثمارات  وزيــادة  والاســتثماري، 
وذلــك  الأولويــة،  ذات  الصناعيــة  القطاعــات 
ــة  ــس الهيئ ــن، رئي ــال الدي ــد جم بحضــور ولي
والدكتــورة  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة 
ناهــد يوســف، رئيــس هيئــة التنميــة الصناعيــة 

وعــدد مــن قيــادات وزارة الصناعــة.
الوزيــر حــرص  أكــد  اللقــاء  وفــى مســتهل 
وزارة الصناعــة علــى تعزيــز صناعــة الحديــد 
الصناعــات  عصــب  باعتبارهــا  والصلــب 
صناعــات  مقدمتهــا  وفــي  الاســتراتيجية 
الســيارات والأجهــزة المنزليــة، كمــا تســهم 
ــة  ــداف التنمي ــم أه ــي دع ــد ف ــات الحدي منتج
مشــيراً  مصــر،  تتبناهــا  التــي  الصناعيــة 
ــاً علــى عــدد مــن  ــوزارة تركــز حالي إلــى أن ال
الصناعــات التــي تقــوم فــي الأســاس علــى 
بهــدف  وذلــك  والصلــب  الحديــد  صناعــات 

الخارجيــة. للأســواق  التصديــر 
فرصًــا  تمتلــك  أن مصــر  الوزيــر  وأضــاف 
واعــدة فــي مجالــي البنيــة التحتيــة والصناعــة 
التحويليــة، مشــيراً إلــى أن الحكومــة تواصــل 
تحســن بيئــة الأعمــال وتقديــم الدعــم الــازم 
للمســتثمرين، بمــا يعــزز التعــاون فــي مجــالات 
الخضــراء،  والصناعــات  الصلــب،  صناعــة 

ــة. ــداد الصناعي وسلاســل الإم
رئيــس  وانجمينــج،  هــو  أكــد  جانبــه  مــن 
الصينيــة  »بــاوو«  إدارة مجموعــة  مجلــس 
للحديــد والصلــب أن مصــر تتمتــع بموقــع 
اســتراتيجي متميــز وإمكانــات ســوقية كبيــرة، 
لتعزيــز  المجموعــة  اســتعداد  عــن  معربًــا 
التعــاون مــع مصــر، ومواءمــة خططهــا مــع 
ــا  ــن خبراته ــتفادة م ــة، والاس ــات التنمي أولوي
فــي إنتــاج الصلــب والتكنولوجيــا والإدارة، 
ــا  ــة، بم ــاون عملي ــروعات تع ــاف مش لاستكش
يســهم فــى تطويــر الصناعــة الإقليميــة وتعزيــز 

التعــاون الاقتصــادى بــن البلديــن.

إحصاءات رسمية ترصد حركة الميزان التجاري 
والصادرات والواردات خلال الربع الثالث من 2025

هاشم : إعادة تخطيط استخدامات الطاقة المتجددة
واختيار النوع الأنسب لكل منطقة صناعية

 كشــفت إحصــاءات وبيانــات رســمية عــن بلــوغ  قيمــة 
العجــز التجــاري غيــر البترولــي لمصــر 8.4 مليــار 
ــة  ــام 2025، مقارن ــن ع ــث م ــع الثال دولار خــال الرب
ــع نفســه مــن  ــارات دولار خــال الرب بنحــو 10.5 ملي
ــك  ــع ذل ــبة 20%، ويرج ــة بنس ــام 2024، منخفض ع
إلــى ارتفــاع قيمــة الصــادرات الســلعية غيــر البتروليــة 

وانخفــاض قيمــة الــواردات غيــر البتروليــة.
 و بلغــت قيمــة صــادرات مصــر مــن الســلع غيــر 
البتروليــة 12.2 مليــار دولار خــال الربــع الثالــث مــن 
عــام 2025 مقابــل نحــو 10.2 مليــارات دولار خــال 
الربــع نفســه مــن عام 2024، بنســبة ارتفاع بلغت نحو 
19.6%، فيمــا وصلــت قيمــة الــواردات المصريــة مــن 
الســلع غيــر البتروليــة 20.6 مليــار دولار خــال الربــع 
الثالــث مــن عــام 2025، مقابل نحــو 20.7 مليار دولار 
خــال الربــع نفســه مــن عــام 2024، بنســبة انخفــاض 
بلغــت نحــو 0.5%، وذلــك وفقًــا لبيانــات الهيئــة العامــة 

للرقابــة على الصــادرات والواردات.
القــرار  اتخــاذ  ودعــم  المعلومــات  مركــز  ورصــد  
بمجلــس الــوزراء،  فــي العــدد التاســع عشــر مــن تقرير 
»الصــادرات الســلعية غيــر البتروليــة«،   نظــرة عامــة 
علــى هيــكل الميــزان التجــاري غيــر البترولــي المصــري 
ــرة )الربــع الثالــث 2024 - الربــع الثالــث  خــال الفت
ــور الصــادرات الســلعية  ــى تط ــة إل 2025(، بالإضاف
غيــر البتروليــة عــن الفتــرة المذكورة، كما تتنــاول عرضًا 
للميــزان التجــاري بــن مصر وأهم الشــركاء التجاريين 
ــرة )الربــع الثالــث 2024 - الربــع الثالــث  خــال الفت

.)2025
غيــر  التجــاري  الميــزان  تطــور  العــدد  اســتعرض   
البترولــي لمصــر خــال الفتــرة )الربــع الثالــث 2024 - 
الربــع الثالــث 2025(،  كمــا اســتعرض  تطــور قيمــة 
الصــادرات المصريــة مــن الســلع غيــر البتروليــة خــال 
الفتــرة )مــن الربــع الثالــث 2024 – إلــى الربــع الثالــث 
2025(، حيــث بلغــت قيمتهــا 12.2 مليــار دولار خلال 
ــار  ــل 11.3 ملي ــام 2025، مقاب ــن ع ــث م ــع الثال الرب
دولار خــال الربــع الثانــي مــن عــام 2025 بنســبة 

ارتفــاع بلغــت %8 .
صادرات 

وتنــاول تقريــر المركــز تطــور قيمــة الصــادرات المصريــة 
من الســلع غير البترولية وفقًا لأعلى مجموعات الســلع 
ــاءت  ــث ج ــث 2025، حي ــع الثال ــرًا خــال الرب تصدي
والأحجــار  المســتنبت  أو  الطبيعــي  اللؤلــؤ  مجموعــة 
الكريمــة فــي مقدمــة الصــادرات المصريــة مــن الســلع 
غيــر البتروليــة مــن حيث القيمــة خلال الربــع الثالث من 
عــام 2025، وذلــك بنحــو 2.4 مليــار دولار مقابــل 

نحــو 848.2 مليــون دولار خــال الربــع نفســه 
مــن عــام 2024، تلتهــا صــادرات مجموعــة 

الآلات والأجهــزة والمعــدات الكهربائيــة 
نحــو  ســجلت  حيــث  وأجزاؤهــا؛ 

خــال  دولار  مليــون   847.1
الربــع الثالــث مــن عــام 2025، 
مقابــل نحــو 796.6 مليــون 
دولار خلال الفترة نفســها من 

عــام 2024.
ومــن بــن أعلــى 10 مجموعــات 

سلعية تصديرًا خلال الربع الثالث 
مــن عــام 2025 ارتفع الوزن النســبي 

لمجموعتــن ســلعيتين غيــر بتروليــة مقارنًة 
بالربع نفســه من عــام 2024، وهما مجموعة 

اللؤلــؤ الطبيعــي أو المســتنبت والأحجــار الكريمة 
)مــن 8.3% إلــى 19.5%(، ومجموعــة الأســمدة ) من 
4.7% إلــى 5.2%(، مقابــل انخفــاض الوزن النســبي 
ــة خــال  ــر البترولي ــن الســلع غي ــات م لســبع مجموع
الربــع الثالــث من عــام 2025، مقارنًة بالربع نفســه من 
عام 2024 وكان أهمها مجموعة اللدائن ومصنوعاتها 
)مــن 6.9% إلــى 5.3%(، مجموعــة الحديــد الصــب 
)الظهــر( والحديــد والصلــب )الفــولاذ( ) مــن %4.9 
إلــى 3.6%(، ومجموعــة الخضــر والنباتــات والجــذور 
والدرنــات الصالحــة لــأكل )من 4.1% إلــى %3.1(، 
ومجموعــة الوقــود المعدنــي والزيــوت المعدنيــة ومنتجات 
ومجموعــة   ،)%3.3 إلــى   %4.2 )مــن  تقطيرهــا 
الآلات والأجهــزة والمعــدات الكهربائيــة وأجزاؤهــا )مــن 

ــى %7.0(. 7.8% إل
كمــا تنــاول مركــز المعلومــات مــن خــال التقريــر تطــور 
قيمــة الصــادرات المصريــة مــن الســلع غيــر البتروليــة 
وفقًا للمجموعات السلعية التي ارتفعت قيمة صادراتها 
خلال الربع الثالث 2025، حيث جاءت مجموعة اللؤلؤ 
الطبيعــي أو المســتنبت والأحجــار الكريمــة فــي مقدمــة 
المجموعــات الســلعية التــي ارتفعــت صــادرات مصــر 
ــون  ــو 2371.2 ملي ــا نح ــجلت قيمته ــث س ــا؛ حي منه
ــل  ــام 2025، مقاب ــن ع ــث م ــع الثال ــال الرب دولار خ
نحــو 848.2 مليــون دولار خــال الربــع الثالث من عام 

دولار. مليــار   1.5 قدرهــا  بزيــادة   ،2024
وجــاءت مجموعــة الأســمدة فــي المرتبــة الثانيــة؛ حيــث 
ســجلت قيمة صادرات مصر منها نحو 630.8 مليون 
ــة  ــام 2025، مقارنً ــن ع ــث م ــع الثال دولار خــال الرب
بنحــو 476.0 مليــون دولار خــال الربــع الثالــث مــن 
عــام 2024، بزيــادة قدرهــا 154.8 مليــون دولار.

أمــا مجموعــة المحضــرات الغذائيــة المتنوعــة فقد جاءت 
فــي المرتبــة الثالثــة؛ حيث ســجلت قيمة صــادرات مصر 
ــن  ــث م ــع الثال ــون دولار خــال الرب ــا 239.5 ملي منه
عــام 2025، مقابــل 108.8 ملايــن دولار خــال الربع 
ــون دولار. ــا 130.7 ملي ــادة قدره ــث 2024، بزي الثال

ــن المجموعــات الســلعية  ــه مــن ب ــر أن وأضــاف التقري
التــي ارتفعــت صــادرات مصــر منهــا - علــى أســاس 
تســتحوذ   ،2025 الثالــث  الربــع  خــال   - ســنوي 
والأحجــار  المســتنبت  أو  الطبيعــي  اللؤلــؤ  مجموعــة 

الكريمــة علــى النصيــب الأكبــر مــن إجمالــي قيمــة 
صادرات المجموعات الســلعية، وذلك بنســبة %19.5، 
تليهــا مجموعــة الآلات والأجهــزة والمعــدات الكهربائيــة 

.%7 بنســبة  وأجزاؤهــا 
وأشــار التقريــر إلــى تطــور قيمــة الصــادرات المصريــة 
مــن الســلع غيــر البتروليــة وفقًــا للمجموعــات الســلعية 
التــي انخفضــت قيمــة صادراتهــا خــال الربــع الثالــث 
2025، حيــث جــاءت الزيــوت والراتنجــات العطريــة 
ومحضــرات العطــور علــى رأس قائمــة المجموعــات 
الســلعية التي انخفضت صادرات مصر منها لتســجل 
ــث مــن  ــع الثال نحــو 103.8 ملايــن دولار خــال الرب
عــام 2025، مقابــل نحــو 178.4 مليــون دولار خــال 
الربــع الثالــث مــن عــام 2024 بانخفــاض قــدره 74.6 

دولار. مليــون 
فيمــا جــاءت اللدائــن ومصنوعاتهــا فــي المرتبــة الثانيــة؛ 
حيث سجلت قيمة الصادرات منها نحو 644.0 مليون 
دولار خــال الربــع الثالــث من عــام 2025، مقابل نحو 
ــام  ــن ع ــث م ــع الثال ــن دولار خــال الرب 705.8 ملاي

2024، بانخفــاض قــدره 61.8 مليــون دولار.
والحديــد  )الظهــر(  الصــب  الحديــد  مجموعــة  أمــا 
ــة؛  ــة الثالث ــي المرتب ــد جــاءت ف ــولاذ( فق ــب )الف والصل
ــو 440.2  ــا نح ــة الصــادرات منه ــث ســجلت قيم حي
ــام 2025،  ــن ع ــث م ــع الثال ــال الرب ــون دولار خ ملي
الربــع  خــال  دولار  مليــون   500.6 نحــو  مقابــل 
الثالــث مــن عــام 2024، بانخفــاض قــدره 60.4 

دولار. مليــون 
وأضــاف التقريــر أنــه مــن بــن المجموعات 
ــادرات  ــت ص ــي انخفض ــلعية الت الس
مصــر منهــا -على أســاس ســنوي- 
عــام  مــن  الثالــث  الربــع  خــال 
مجموعــة  تســتحوذ   ،2025
علــى  ومصنوعاتهــا  اللدائــن 
النصيــب الأكبــر مــن إجمالــي قيمة 
صادرات المجموعات الســلعية بنســبة 
5.3%، تليهــا مجموعــة الحديــد الصــب 
)الظهــر( والحديد والصلب )الفولاذ( بنســبة 

.%3.6
تضمــن التقريــر أبــرز الــدول المســتوردة للســلع 
المصريــة غيــر البتروليــة خــال الربــع الثالــث 2025، 
حيــث جــاءت الإمــارات العربية المتحدة كأكبر مســتورد 
بقيمــة 2.1 مليــار دولار، وهــو مــا يمثــل 17.2% مــن 
إجمالــي الصــادرات المصرية من الســلع غير البترولية، 
تلتهــا المملكــة العربيــة الســعودية بقيمــة 764.5 مليــون 
ــة  ــة الثالث ــي المرتب ــا ف ــم تركي دولار وبنســبة 6.3%، ث

ــن دولار وبنســبة %5.8 . ــة 707 ملاي بقيم
ــة غيــر  كمــا تضمــن التقريــر أبــرز الفــرص التصديري
المســتغلة للصادرات المصرية من الســلع غير البترولية، 
فوفقًــا لتقديــرات مركــز التجــارة العالمــي لعــام 2030، 
تمتلــك مصــر قــدرات تصديريــة فــي بعــض الســلع 
ــتغلة،  ــر مس ــا غي ــار دولار، إلا أنه ــو 32 ملي ــغ نح تبل
ويتمثل أبرز تلك الســلع في الذهب الخام غير المشــغول 

للأغــراض غيــر النقديــة واليوريــا والبرتقــال.
فرص تصديرية 

فرصًــا  تمتلــك  التــي  المنتجــات  التقريــر  اســتعرض 
تصديريــة كبيــرة، ويأتــي في مقدمتها منتــج الذهب غير 
المشــغول لأغــراض غيــر نقديــة بقيمة 2.2 مليــار دولار، 
يليــه اليوريــا بقيمــة 1.6 مليار دولار، ثــم البرتقال بقيمة 
1 مليــار دولار، و803 ملايــن دولار لأجهــزة اســتقبال 
للتلفزيــون الملــون، و498 مليــون دولار للرخــام وحجــر 

الترافرتــن والمرمــر. 
كمــا اســتعرض التقريــر الفــرص التصديريــة غيــر 
المستغلة للصادرات المصرية في كبرى الأسواق، حيث 
تُعــد الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أكبــر ســوق لمصر من 
حيــث فــرص التصديــر غيــر المســتغلة، بمــا يمثــل نحــو 
8.6% مــن إمكانــات مصــر التصديريــة غيــر المســتغلة 
والمقــدرة بنحــو 32 مليــار دولار، تلتها تركيا بنحو 1.9 
مليــار دولار، ثــم الإمــارات العربيــة المتحــدة بنحــو 1.8 
ــة الســعودية بقيمــة 1.7  ــار دولار، والمملكــة العربي ملي

دولار. مليار 
شركاء تجاريين 

ــن لمصــر  ــى أهــم الشــركاء التجاري ــر إل أشــار التقري
ــاءت  ــث ج ــام 2025، حي ــن ع ــث م ــع الثال خــال الرب
الصين الشــعبية كأهم الشــركاء التجاريين لمصر بقيمة 
خــال  دولار  مليــارات   5.2 بلغــت  تجــاري  تبــادل 
الربــع الثالــث مــن عــام 2025 تلتهــا الإمــارات العربيــة 

المتحــدة بقيمــة تبادل تجــاري بلغت 2.5 مليار دولار، ثم 
الولايــات المتحــدة بـــ 2.1 مليــار دولار، والمملكــة العربية 
ــة بقيمــة 1.5 مليــار دولار  ــا الاتحادي الســعودية وألماني
لــكل منهمــا، وتركيــا بـ 1.4 مليــار دولار، وإيطاليا بنحو 
1.3 مليــار دولار، والبرازيــل وروســيا الاتحاديــة 1.2 
مليــار دولار لــكل منهمــا، وأخيــرًا الهند 1 مليــار دولار.
وفيمــا يتعلــق بالميزان التجاري غيــر البترولي بين مصر 
وأهــم الشــركاء التجاريــن خــال الربــع الثالــث من عام 
2025، جــاءت الصــن الشــعبية في مقدمــة الدول التي 
حققــت مصــر معهــا عجــزًا تجاريًــا خــال الربــع الثالث 
مــن عــام 2025 بقيمــة عجــز تجــاري بلــغ 4.9 مليارات 
دولار، تلتهــا روســيا الاتحادية بقيمــة 1 مليار دولار، ثم 

ألمانيــا الاتحاديــة بقيمــة 919.4 مليــون دولار.
الصــن  مــع  لمصــر  التجــاري  العجــز  ارتفــع  وقــد 
ــع  ــال الرب ــون دولار خ ــدار 451.4 ملي ــعبية بمق الش
ــا  ــث 2024، فيم ــع الثال ــة بالرب ــث 2025، مقارنً الثال
ــة العجــز التجــاري لمصــر مــع روســيا  وتراجعــت قيم
الاتحاديــة بنحــو 159.7 مليــون دولار خــال الربــع 
الثالــث 2025، مقارنًــة بالربــع الثالــث 2024، كمــا 
تراجعــت قيمــة العجــز التجــاري لمصــر مــع البرازيــل 
بنحــو 196.7 مليــون دولار خلال الربع الثالث 2025، 

ــث 2024. ــع الثال ــة بالرب مقارن
ميزان تجاري 

ــي  ــر البترول ــاري غي ــزان التج ــر المي اســتعرض التقري
بــن مصــر ودول رابطة التجارة الحرة الأوروبية )الإفتا 
)EFTA(( خــال الربعــن الثانــي والثالــث مــن عامــي 
2024 و2025، وقــد بلغــت قيمــة الفائــض فــي الميــزان 
التجــاري غيــر البترولــي لمصــر مــع دول رابطــة التجارة 
الحــرة الأوروبيــة )الإفتــا( 335.3 مليــون دولار خــال 
ــل فائــض بقيمــة  ــث مــن عــام 2025، مقاب ــع الثال الرب
26.8 مليــون دولار خــال الربــع الثالــث مــن عــام 
2024، وفائــض بقيمــة 192.3 مليــون دولار خــال 

الربــع الثانــي 2025.
ــر  ــلع غي ــن الس ــة م ــادرات المصري ــة الص ــت قيم وبلغ
ــة  ــة التجــارة الحــرة الأوروبي ــى دول رابط ــة إل البترولي
)الإفتــا( 541.1 مليــون دولار خــال الربــع الثالــث مــن 
عــام 2025، مقابــل نحــو 354.5 مليــون دولار خــال 
الربــع الثالــث مــن عــام 2024، بنســبة ارتفــاع بلغــت 

.%52.6
كمــا بلغــت قيمــة الــواردات المصريــة مــن الســلع غيــر 
البترولية من دول منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى 
ــام  ــن ع ــث م ــع الثال ــن دولار خــال الرب 205.7 ملاي
خــال  دولار  مليــون   327.7 نحــو  مقابــل   ،2025
الربــع الثالــث مــن عــام 2024، بنســبة انخفــاض بلغــت 

.%37.2
غيــر  الســلع  مــن  مصــر  بصــادرات  يتعلــق  وفيمــا 
ــة  ــة التجــارة الحــرة الأوروبي ــى دول رابط ــة إل البترولي
)الإفتــا( خــال الفتــرة )الربــع الثالــث 2024 - الربــع 
الصــادرات  نســبة  وصلــت  فقــد   ،)2025 الثالــث 
ــى دول رابطــة  ــة إل ــر البترولي ــة مــن الســلع غي المصري
التجــارة الحــرة الأوروبيــة )الإفتــا( 99.5% خــال 
الربــع الثالــث مــن عــام 2025 اتجهــت إلــى سويســرا 

دولار. مليــون   538.2 بقيمــة 
واردات 

غيــر  الســلع  مــن  مصــر  لــواردات  بالنســبة  أمــا 
ــة  ــرة الأوروبي ــارة الح ــة التج ــن دول رابط ــة م البترولي
)الإفتــا( خــال الفتــرة )الربــع الثالــث 2024 - الربــع 
الثالــث 2025(، فقــد جــاءت سويســرا فــي مقدمــة دول 
الرابطــة التــي اســتوردت منهــا مصــر الســلع غيــر 
البتروليــة خــال الربــع الثالــث مــن عــام 2025 بقيمــة 
بقيمــة 54.2  النرويــج  تليهــا  دولار،  مليــون   145.2

دولار. مليــون 
غيــر  الســلع  مــن  المصريــة  الــواردات  وانخفضــت 
ــة  ــرة الأوروبي ــارة الح ــة التج ــن دول رابط ــة م البترولي
الإفتــا( خــال الربــع الثالــث مــن عــام 2025، لتســجل 
205.7 ملايــن دولار، مقارنًــة بنحــو 327.7 مليــون 
دولار خــال الربــع الثالــث مــن عــام 2024 ونحــو 
221.8 خــال الربــع الثانــي مــن عــام 2025، كمــا 
انخفضــت الــواردات المصرية من الســلع غيــر البترولية 
مــن سويســرا بنســبة 33.4% خــال الربــع الثالــث من 
عام 2025، لتسجل 145.2 مليون دولار مقارنًة بنحو 
231.5 مليــون دولار خــال الربــع الثالــث مــن عــام 

.2024

ــى  ــوزارة عل ــة، حــرص ال ــر الصناع ــد هاشــم، وزي ــد خال أك
الدولــي ومؤسســة  البنــك  مــع مجموعــة  التعــاون  تعزيــز 
ــي مصــر،  ــة ف ــم المشــروعات الصناعي ــة لدع ــل الدولي التموي
التحــول  علــى  ترتكــز  الحاليــة  المرحلــة  أن  إلــى  مشــيرًا 
للاقتصــاد الأخضــر وخفــض اســتهلاك الطاقــة مــن خــال 
رفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية بمــا يتوافــق مــع آليــة تعديــل 
حــدود الكربــون )CBAM(، إلــى جانــب إعــادة تخطيــط 
الأنســب  النــوع  المتجــددة واختيــار  الطاقــة  اســتخدامات 
لــكل منطقــة صناعيــة، بمــا يســهم فــي تقليــل الاعتمــاد علــى 

الشــبكة القوميــة وخفــض تكاليــف الإنتــاج.
وقــال هاشــم، إن الــوزارة تعمــل علــى إعــداد خرائــط صناعية 
والصناعــات  الاســتراتيجية  الصناعــات  تحــدد  متكاملــة 
المغذيــة المطلوبــة بــكل محافظــة، بمــا يعــزز التكامــل فــي 
ــري، لافتًــا  ــية المنتــج المص ــع تنافس ــداد ويرف ــل الإم سلاس
وضــع  فــي  الدوليــة  التمويــل  بمؤسســة  الاســتعانة  إلــى 
السياســات الخاصــة بالصناديــق الاســتثمارية الصناعيــة 
ــر آليــات تمويــل  التــي يســاهم فيهــا المواطنــون، بهــدف توفي
مســتدامة تدعــم المشــروعات الصناعيــة الواعــدة وتزيــد مــن 

طاقتهــا الإنتاجيــة.
جــاء ذلــك خــال لقــاء موســع عقــده الوزيــر خالــد هاشــم مــع 
ــي بمصــر  ــك الدول ــي للبن ــر الإقليم ــرت، المدي ســتيفان جيمب
ــب مؤسســة  ــر مكت ــرة، مدي ــي، و ســعد صب ــن وجيبوت واليم
التمويــل الدوليــة فــي مصــر، والوفــد المرافــق لهمــا، بحضــور 
عــدد مــن قيــادات الــوزارة، لبحــث ســبل دعــم خطــط التنميــة 

الصناعيــة فــي مصــر.
وخــال اللقــاء .. تــم اســتعراض البرامــج والمشــروعات التــي 
تنفذهــا مجموعــة البنــك الدولــي ومؤسســة التمويــل الدوليــة، 

ــل المشــروعات  ــي لتموي ــج الشــمول المال ــي تشــمل برام والت
متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة، وبرامــج الدعــم 
الفنــي للمصانــع لخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، إلــى جانــب 

مبــادرات دعــم صناعــة الــدواء فــي إفريقيــا.
خــال  مــن  تســتهدف،  الــوزارة  أن  هاشــم،  وأوضــح 
ــة الجــاري  ــة المصري ــة الصناع ــة لتنمي الاســتراتيجية الوطني
ــات الرئيســية  ــن الصناع ــدد م ــى ع ــز عل ــا، التركي مراجعته
علــى  مصــر  مكانــة  لاســتعادة  المغذيــة  وصناعاتهــا 
ــة  ــاء منظوم ــة إنش ــدًا أهمي ــة، مؤك ــة العالمي ــة الصناع خريط
ــة  ــات دقيق ــح معلوم ــة تتي ــات الصناعي ــة لإدارة البيان متكامل
للمســتثمرين، تشــمل تخصيــص الأراضــي، والسياســات 

الطاقــة. واســتهلاك  والتكنولوجيــا،  والعمالــة،  المنظمــة، 
أن  يمكــن  الدولــي  البنــك  أن  الصناعــة،  وزيــر  وأضــاف 

يســهم فــي دعــم تنفيــذ مفهــوم »القــرى المنتجــة« الــذي 
تتبنــاه الــوزارة، مــن خــال توفيــر ورش ومجمعــات صناعيــة 
المتوســطة  بالمصانــع  وربطهــا  ميســر،  وتمويــل  صغيــرة 
والكبيــرة لتحقيــق التكامــل فــي سلاســل الإمــداد، بمــا يســهم 
ــرة  ــن الهج ــد م ــة والح ــة متوازن ــة صناعي ــق تنمي ــي تحقي ف
بنمــاذج محــدودة  التطبيــق  بــدء  يتــم  الداخليــة، علــى أن 

تمهيــدًا لتعميــم التجربــة.
ومــن جانبــه .. أكــد ســتيفان جيمبــرت حــرص البنــك الدولــي 
علــى تقديــم الدعــم الفنــي لــوزارة الصناعــة، بمــا يســهم فــي 
ــي  ــادة مســاهمته ف ــي الخــاص وزي ــاع الصناع ــن القط تمك
الناتــج المحلــي الإجمالــي، ودعــم توجهــات الدولــة نحــو النمــو 

المســتدام.
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وســط تصاعــد   التوتــرات الإقليميــة وفــي زمــن يخيــم  فيــه شــبح التصعيــد 
علــى دول الخليــج ، تبــرز مصــر بقيــادة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي 
كعامــل تــوازن وحكمــة فــي لحظــة دقيقــة، حيــث يترقــب العالــم خطــى الــدول 
ــذا  ــي ه ــي،  وف ــدد الاســتقرار العرب ــات ته ــدلاع صراع ــادي ان ــة لتف الفاعل
الإطــار تأتــي تحــركات وجهــود الرئيــس السيســي نموذجًــا للدبلوماســية 
الرشــيدة، التــي تضــع الاســتقرار الإقليمــي فــوق أي اعتبــارات أخــرى، 
ــل  ــده، ب ــكري وح ــردع العس ــاس بال ــة لا تق ــة الحقيقي ــوة الدول ــد أن ق وتؤك

ــرة . ــى حــروب مدم ــل أن تتحــول إل ــات قب ــع الأزم ــى من ــدرة عل بالق
ــم تتســم  بموجــة مــن الاتصــالات  ــة مــن تاريــخ المنطقــة والعال   هــذه المرحل
والزيــارات الاســتراتيجية مــن قبــل القيــادة المصريــة إلــى العواصــم العربيــة 
والخليجيــة، ومشــاركة فاعلــة فــي القمــم العربيــة، حيــث حــرص الرئيــس علــى 
ــد  ــواء التصعي ــة لبحــث ســبل احت ــادة المنطق ــع ق ــة م ــات مكثف ــد اجتماع عق
وتهدئــة الأجــواء المتوتــرة. هــذه التحــركات، التــي تمــت فــن هــدوء و فــى أطــار  
رؤيــة اســتراتيجية واضحــة، تؤكــد أن مصــر اختــارت طريــق الحلــول البنــاءة، 

والنهــج الدبلوماســي الــذي يجمــع الأطــراف بــدل أن يفرقهــا.
وفــي ظــل هــذه الجهــود، لــم يقتصــر دور مصــر علــى الوســاطة السياســية، 
بــل امتــد ليشــمل بنــاء قنــوات اتصــال مســتمرة بــن مختلــف القــوى الإقليمية، 
ــة. هــذا الأســلوب يعكــس  ــة المتبادل ــز الثق ــة، وتعزي ــادرات للتهدئ وإطــاق مب
فهــم القيــادة المصريــة بــأن نــزع فتيــل التوتــرات لا يتحقــق بالخطابــات 
الإعلاميــة وحدهــا، بــل بالإجــراءات الواقعيــة والمتابعــة الدقيقــة لــكل خطــوة 

ــى الأرض. عل
وبإجمــاع الخبــراء  والمحللــن والسياســيين ، وبينهــم المهنــدس صــاح 
الجنيــدي ، رئيــس هيئــة الأوقــاف الأســبق ، فــإن  هــذه التحــركات تكتســب  
أهميــة خاصــة فــي ضــوء حجــم التحديــات الراهنــة، حيــث أصبــح علــى الدولة 
الفاعلــة أن تجمــع بــن الرؤيــة السياســية الواضحــة والقــدرة التنفيذيــة. 
ــة  ــن حماي ــوازن ب ــد ي ــذا الســياق كقائ ــي ه ــس السيســي ف ــرز الرئي ــد ب وق
المصالــح الوطنيــة والمســاهمة فــي أمــن واســتقرار المنطقــة، مــع التركيــز علــى 
ــوم أن  ــخ مفه ــا يرس ــي، بم ــن الخليج ــز التضام ــي وتعزي ــمل العرب ــمّ الش ل
الاســتقرار الإقليمــي مســؤولية مشــتركة لا يتحقــق إلا بالتنســيق والتعــاون.
ــا  ــم دوره ــة لدع ــا الداخلي ــك، أن مصــر اســتثمرت قدراته ــى ذل ويُضــاف إل
ــبوقة  ــر مس ــة غي ــة وتنموي ــة نهضــة عمراني ــث شــهدت الدول ــي، حي الخارج
شــملت مشــاريع بنيــة تحتيــة ضخمــة، مدنًــا جديــدة، شــبكات طــرق وموانــئ 
ومطــارات حديثــة، إصلاحــات تشــريعية وإداريــة، وتطويــر مؤسســي شــامل. 
هــذه الإنجــازات الداخليــة منحــت مصــر القــوة والقــدرة علــى التحــرك بثقــة 
علــى الســاحة الإقليميــة، وأكــدت للعالــم أن الدولــة القويــة هــي التــي تســتطيع 

حمايــة اســتقرار محيطهــا والمســاهمة فــي تهدئــة الصراعــات.
إن القيــادة المصريــة أثبتــت أن القــوة الحقيقيــة ليســت فــي اندفــاع الأطــراف 
نحــو التصعيــد، بــل فــي القــدرة علــى نــزع فتيــل التوتــرات قبــل أن تتفاقــم، 
وأن العمــل الدبلوماســي الصامــت والمثمــر يتفــوق أحيانًــا علــى أي رد فعــل 
ــة  ــة ومرون ــة الدول ــن صلاب ــة، ب ــن الحــزم والحكم ــج م ــذا المزي عســكري. ه
السياســة، هــو مــا جعــل مصــر اليــوم نقطــة ارتــكاز للأمــن العربــي، وصــوت 

اعتــدال فــي مواجهــة التحديــات المعقــدة.
كمــا تجلــى دور  القاهــرة فــي البحــث عــن قنــوات مفتوحــة لمنــع أي انــزلاق 
نحــو الصــراع، ولتعزيــز موقــف العــرب الموحــد أمــام أي تحديــات. فالتــوازن 
العربــي فــي هــذه اللحظــة الحساســة لــم يكــن ممكنًــا إلا بقيــادة واعيــة تــدرك 

أن المصالــح المشــتركة تتطلــب رؤيــة بعيــدة وصبــرًا اســتراتيجيًا.
ــم اليــوم يتابــع بحــذر مــا يجــري فــي الخليــج، ويقــدر الــدور الــذي  إن العال
لعبتــه مصــر بقيــادة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، ليــس فقــط كدولــة كبــرى 
ــمّ  ــى ل ــادر عل ــيط ق ــي، وكوس ــتقرار العرب ــارس للاس ــل كح ــة، ب ــي المنطق ف
الشــمل ونــزع فتيــل الأزمــات، مــا يجعلهــا نموذجًــا للدبلوماســية الفاعلــة فــي 
زمــن تتقلــب فيــه موازيــن القــوى بســرعة ، ليبقــى الــدور المصــري فــي هــذه 
المرحلــة درسًــا عميقًــا فــي الحكمــة والتــوازن، واحتفــالً بالقيــادة التــي تعــرف 
كيــف تضــع المصلحــة الوطنيــة والإقليميــة فــوق أي اعتبــارات آنيــة  ، وتظــل 
هــذه اللحظــات علامــة مضيئــة علــى قــدرة مصــر بقيــادة الرئيــس السيســي 
ــة  ــن حماي ــدال، وب ــة والاعت ــن الصلاب ــة، ب ــوة والحكم ــن الق ــى الجمــع ب عل

الأمــن القومــي والعمــل مــن أجــل الســام الإقليمــي.
مصر والحروب 

طــوال تاريخهــا القديــم والحديــث والمعاصــر لــم تغامــر مصــر بالدخــول 
ــا  ــي ومصالحه ــا القوم ــا وأمنه ــن حدوده ــا ع ــرب إلا دفاع ــى ح إل

الجيــش  خــروج  كان  المــرات  بعــض  فــي  و   ، الاســتراتيجية 
المصــري دفاعــا عــن الأمــة العربيــة والإســامية وحفاظــا 

ــا  ــار ، و ربم ــاع والاندث ــن الضي ــن م ــة والدي ــى الهوي عل
مــرات قليلــة تــم فيهــا دفــع مصــر إلــى فــخ الاســتدراج 
والتــورط فــي حــرب انتهــت إلــى تعطــل مســيرة النمــو 
ــك  ــي تل ــا ف ــي بلغــت معدلاته ــة الت والنهضــة والتنمي
ــة،  ــب العالمي ــتينيات النس ــف الس ــي منتص ــرة ف الفت
ــي  ــر ف ــروع مص ــر مش ــرى لكس ــوى كب ــت ق فتحالف

النمــو والبنــاء والنهضــة، وقبلهــا فــي العشــرين عامــا 
الأولــى مــن القــرن التاســع عشــر ومشــروع محمــد علــي 

ــة.  ــة حديث ــة مصري ــاء دول فــي بن
الهــدف طــوال تلــك الفتــرة فــي اســتدعاء مصــر ومحاولــة توريطهــا 

فــي حــروب لا ناقــة لهــا فيهــا ولا جمــل،  كان هــو كســر شــوكة 
ــى الأقــل إنهاكــه. ــي القــوي أو عل جيشــها الوطن

والمــرة الأخيــرة التــي خــرج فيهــا الجيــش المصــري بعيــدا عــن حــدوده كانــت 
للدفــاع عــن دولــة الكويــت الشــقيقة، ضــد الغــزو العراقــي فــي عــام 1990 
ــت واضحــة  ــة كان ــج. فالقضي ــي دول الخلي ــن الأشــقاء ف ــاع أيضــا ع والدف
ــة  ــة واتفاقي ــة العربي ــة الجامع ــة وتســتدعي نجــدة الشــقيق تحــت مظل وعادل

الدفــاع العربــي المشــترك.
فــي الحــرب المجنونــة الدائــرة رحاهــا الآن فــي منطقــة الخليــج والتي أشــعلتها 
واشــنطن وتــل أبيــب ضــد ايــران وتفاجــأت بهــا دول الخليــج العربيــة- كمــا 
جــاء علــى لســان الأمــن العــام لمجلــس التعــاون الخليجــي جاســم البديــوي- 
ــي الحــرب  ــدم مشــاركتها ف ــى مصــر لع ــوم عل خرجــت أصــوات شــقيقة تل
والدفــاع عــن دول الخليــج، ومــارس العــدو أقصــى الضغــوط لتوريــط الجيــش 
ــرة  ــذه الم ــدو- ســانحة ه ــرى الع ــا ي ــي الحــرب ، فالفرصــة -كم المصــري ف
ــاع عــن  ــران بدعــوى الدف ــي الحــرب ضــد اي لاســتدراج مصــر وجيشــها ف
ــج هــو جــزء مــن  ــن مصــر دائمــا أن أمــن الخلي ــذي مــا تعل ــج ال أمــن الخلي

أمنهــا القومــي فــي محاولــة للوقيعــة بــن مصــر وأشــقائها فــي الخليــج.
ــر  ــد وج ــا وضــد الحــرب والتصعي ــة كان واضح ــذ البداي ــف مصــر من موق
المنطقــة الــى مســتنقع الفوضــى وأعلنــت بوضــوح وبصراحــة متناهيــة بأنهــا 
ضــد الاعتــداء الإيرانــي علــى ســيادة دول الخليــج، وبــددت بالتحــركات 
ــوم وظــال الشــك حــول  ــة غي والاتصــالات الرئاســية والدبلوماســية المكوكي
موقــف مصــر الثابــت والــذي لا ولــن يتغيــر، رغــم حمــات التشــويه والتطــاول 

ضــد القاهــرة مــن أصــوات مؤثــرة فــي بعــض الــدول الشــقيقة.
ويبــدو أن الجميــع  يريــد توريــط مصــر فــي حــرب مفهــوم أهدافهــا ومعــروف 
أبعادهــا، ولــم يعــد شــيئا خافيــا علــى أحــد مــن أهــداف الحــرب علــى إيــران 
،  اعتقــد المعتــدون أنهــا نزهــة عســكرية.. فوجئــوا أنهــم فــي قلــب مســتنقع 
الاســتنزاف ، و أعلنــت أوروبــا- المنهكــة مــن الحــرب الروســية الأوكرانيــة - 
رفضهــا للحــرب فــي الشــرق الأوســط أو المشــاركة فيهــا.. فمــن أشــعل النــار 

عليــه أن يطفئهــا.
مصــر منــذ البدايــة أعلنــت موقفهــا لمنــع الحــرب و عــدم تورطهــا فيهــا تحــت 
»الرايــة الأمريكيــة والصهيونيــة« وبالتالــي تحقيــق هــدف إشــعال فتنــة ســنية 
شــيعية فــي المنطقــة ، وجــاءت التحــركات المصريــة بالعقــل والحكمــة لاحتــواء 
الصــراع وعــدم توســعته أو تصعيــده بتــورط دول الخليــج المباشــر فيــه، 

لتســديد ثمــن غــرور ترامــب وجرائــم نتنياهــو.
فســريعا مــا  احتــوت مصــر فتنــة زائفــة للوقيعــة بينهــا وبــن أشــقائها فــي 
ــاح السيســي  ــس عبدالفت ــة للرئي ــر جــولات مكوكي ــي، عب ــج العرب دول الخلي
ــة  ــى تصفي ــت مصــر عل ــد العاطــى، عمل ــدر عب ــور ب ــة الدكت ــر الخارجي ووزي
كل أوجــه التبايــن والاختــاف فــى الــرؤى الجوهريــة لأمــن الإقليــم، وأن أمــن 
المنطقــة لا يحميــه ويحافــظ عليــه إلا رؤيــة عربيــة واحــدة، ومصــر منــذ عــام 
2015 دعــت إلــى تشــكيل قــوة عربيــة مشــتركة لإعــادة صياغــة مفهــوم الأمــن 

الجماعــي العربــي، دون الاعتمــاد علــى الخــارج بقواعــده العســكرية.
أجهضــت التحــركات المصريــة محــاولات التوريــط فــي الحــرب أو الوقيعــة 

ــة   أزعجــت  ــدو أن التحــركات المصري ــع الأشــقاء ، ويب السياســية م
»العــدو« وجعلتــه يشــعر بالقلــق لمجــرد انعقــاد لقــاء رباعــي 

جمــع وزراء خارجيــة مصــر والســعودية وتركيــا وباكســتان 
فــى الريــاض علــى هامــش اجتمــاع مجلــس وزراء خارجيــة 

ــاون الإســامي. ــة التع دول منظم
والحقيقــة الواضحــة وضــوح الشــمس هــي أن مصــر 
تواجــه التحديــات الخارجيــة والضغــوط ومحــاولات 
التصعيــد،  ترفــض  بحكمــة  والوقيعــة  التوريــط 
والســعي إلــى الحــوار والتفــاوض باعتبــاره الســبيل 
الأكثــر فاعليــة لتجنــب الانــزلاق نحــو أزمــات أكبــر ، 

ــة  للحفــاظ  حيــث تهــدف  الجهــود والتحــركات المصري
علــى الاســتقرار فــي المنطقــة وفــق رؤيــة اســتباقية تســعى 

إلــى إدارة الأزمــات قبــل تفاقمهــا، بمــا يعــزز مــن مكانتهــا 
كفاعــل رئيســي ومحــوري فــي معــادلات الاســتقرار الإقليمــي. 

ــي  ــة، الت ــة الراهن ــة اللحظ ــا لطبيع ــس إدراكا اســتراتيجيا عميق وتعك
ــدا  ــابكا معق ــرات و تش ــرة التوت ــي وتي ــبوق ف ــر مس ــدا غي تشــهد تصاع

ــة  ــي المنطق ــة ف ــاق المواجه ــدد بتوســيع نط ــا يه ــي مســارات الصــراع، بم ف
بأســرها.

مصر والخليج وحرب الشائعات 
ــج ، نقــول إن مصــر  ــي العلاقــات بــن مصــر وأشــقائها فــي الخلي عــودة إل
تربطهــا بالــدول العربيــة الشــقيقة وخاصــة دول الخليــج العربــي، علاقــة وثيقة 
ووطيــدة وروابــط تاريخيــة متجــذرة، لذلــك فــي أوقــات الظــروف الصعبــة 
والمحــن تجــد مصــر ســنداً لأشــقائها مــن الــدول العربيــة، داعمــة لاســتقرارها 
ــال  ــو الح ــا ه ــا، مثلم ــداء عليه ــا أو الاعت ــل منه ــاولات للني ــض أي مح وترف
ــج ســواء  ــي الخلي ــة ف ــدول العربي ــى ال ــة عل ــداءات الإيراني ــع الاعت ــاً م حالي
المملكــة العربيــة الســعودية أو الإمــارات أو البحريــن أو قطــر أو الكويــت، 
والأردن والعــراق، أو غيرهــا، فمصــر أدانــت هــذه الاعتــداءات ورفضتهــا 
ــي كل لا يتجــزأ،  ــح وواضــح، وأكــدت أن الأمــن القومــي العرب بشــكل صري
ــر  ــو أم ــن مصــر، وه ــد مساســا بأم ــة يع ــدول العربي ــن ال وأن المســاس بأم

ــوض. مرف
ــي،  ــج العرب ــى دول الخلي ــاح السيســي إل ــد الفت ــس عب ــة الرئي  وجــاءت جول
لتؤكــد حقيقــة راســخة بــأن أمــن الخليــج ليــس منفصــاً عــن أمــن مصــر، بــل 
هــو امتــداد مباشــر للأمــن القومــي المصــري، وهــو مــا عبــرت عنــه القاهــرة 
بوضــوح خــال لقاءاتهــا مــع قــادة المنطقــة، فزيــارة الرئيــس السيســي إلــى 
دول الخليــج، تؤكــد علــى موقــف مصــر الداعــم لأمــن واســتقرار الــدول 
ــداءات عليهــا أو انتهــاك ســيادتها، وحــرص مصــر  ــة ورفــض أي اعت العربي
علــى تأكيــد تضامنهــا مــع الــدول العربيــة التــي تتعــرض لاعتــداءات إيرانيــة، 
ورفــض مصــر لهــذه الاعتــداءات والتأكيــد علــى أنهــا تعــد انتهــاكاً للقوانــن 

والمواثيــق الدوليــة.
هــذه الزيــارة لــم تكــن مجــرد تحــرك دبلوماســي تقليــدي، بــل رســالة سياســية 
ــي  ــر مســبوق ف ــدا غي ــة تصاع ــا المنطق ــي لحظــة تشــهد فيه اســتراتيجية، ف
التوتــرات، ومحــاولات لجــر الإقليــم إلــى صراعــات مفتوحــة، فجــاء التحــرك 
المصــري ســريعاً وفاعــاً، بهــدف احتــواء التصعيــد، وتقريــب وجهــات النظــر، 

والدفــع نحــو الحلــول السياســية بــدلً مــن الإنــزلاق إلــى الفوضــى.

ــقائها  ــب أش ــى جان ــل إل ــا الكام ــعباً، وقوفه ــادة وش ــر، قي ــدت مص ــد أك لق
فــي الخليــج فــي مواجهــة أي تهديــدات، وهــو موقــف ليــس جديــداً، بــل 
فــي  المشــترك  والتنســيق  المتبــادل  الدعــم  مــن  طويــاً  تاريخــاً  يعكــس 
مختلــف الأزمــات، كمــا حملــت الزيــارة رســالة واضحــة للمجتمــع الدولــي، 
ــة،  ــة اســتقرار المنطق ــى حماي ــادراً عل ــاً ق ــاً حقيقي ــاك تنســيقا عربي ــأن هن ب
ــا  ــة الحســابات، وهــو م ــة ليســت ســاحة مفتوحــة لتصفي ــدول العربي وأن ال
ــأن مصــر ترفــض  ــي ب ــره الرئيــس الإيران أكــده الرئيــس السيســي مــع نظي
الاعتــداءات الإيرانيــة علــى دول الخليــج وترفــض انتهــاك ســيادتها والتدخــل 

ــي شــئونها. ف
فــي المقابــل، لا يمكــن تجاهــل مــا تــروج لــه بعــض منصــات وصفحــات 
السوشــيال ميديــا المشــبوهة، التــي تســعى بشــكل ممنهــج إلــى الوقيعــة بــن 
مصــر ودول الخليــج، عبــر بــث الشــائعات وتضخيــم الخلافــات وتزييــف 
الحقائــق، هــذه الحمــات المأجــورة ليســت وليــدة الصدفــة، بــل تأتــي ضمــن 
محــاولات مســتمرة لضــرب وحــدة الصــف العربــي، خاصــة فــي أوقــات 
الأزمــات، وبعــض هــذه الحمــات المشــبوهة تغذيهــا وتقــف ورائهــا إســرائيل 
ــود  ــد وج ــة ولا تري ــدول العربي ــن ال ــاون ب ــام وتع ــام وس ــد وئ ــي لا تري الت
وحــدة عربيــة، وبعضهــا الآخــر تقــف ورائــه جماعــة الإخــوان الإرهابيــة التــي 

ــة. ــدول العربي ــن ال ــة ب تســتهدف الوقيعــة والفتن
لكــن الواقــع علــى الأرض يكــذب هــذه الادعــاءات؛ فالعلاقــات المصريــة 
الخليجيــة أثبتــت عبــر الســنوات أنهــا أقــوى مــن أي محــاولات تشــويه، وأنهــا 
تقــوم علــى أســس راســخة مــن المصالــح المشــتركة والاحتــرام المتبــادل، 
فضــاً عــن الروابــط التاريخيــة والشــعبية العميقــة، ولــن تنجــح أو تفلــح هــذه 
الحمــات المشــبوهة فــي تحقيــق أغراضهــا لأن الروابــط الأخويــة والمحبــة بــن 

الأشــقاء العــرب أقــوى وأكبــر ممــا يظنــون.
ــذه الأصــوات  ــام ه ــاب أم ــق الب ــس السيســي لتغل ــة الرئي ــاءت جول ــد ج وق
ــا  ــة، وأكــدت أن م ــات الأخوي ــق العلاق ــث عكســت بوضــوح عم النشــاز، حي
يجمــع مصــر والخليــج أكبــر بكثيــر مــن أي حمــات مغرضــة، وأن الرســالة 

ــا” فــي مواجهــة التحديــات. ــة هــى “نحــن معً الحقيقي
ــورة الشــائعات،  ــا بخط ــا جماعي ــب وعي ــة تتطل ــة الحالي إن المرحل
وضــرورة التمســك بوحــدة الصــف العربــي، خاصــة فــي ظــل 
ــا  ــدة، فمصــر، بم ــات معق ــن صراع ــة م ــا تشــهده المنطق م
تمتلكــه مــن ثقــل سياســي وتاريخــي، ســتظل دائمــاً 
ــة، كمــا أن دول الخليــج  صمــام أمــان للأمــة العربي
تمثــل عمقــاً اســتراتيجياً لا غنــى عنــه، ولا بــد 
أن يــدرك الجميــع أن قــوة العــرب فــي وحدتهــم، 
وأن أي محاولــة للفرقــة لــن تصمــد أمــام واقــع 
المصيــر المشــترك، الــذي تؤكــده كل يــوم مواقــف 
الــدول الشــقيقة، وعلــى رأســها مصــر ودول 

ــج. الخلي
ــى أن الأمــن القومــي  ــع يتفــق عل ــد الجمي ــكل تأكي وب
العربــي كل لا يتجــزأ، وأن أمــن الخليــج جــزء لا يتجــزأ 
مــن الأمــن القومــي المصــري، وأي اعتــداء علــى دول الخليــج 
الرئيــس  وزيــارة  العربــي،  القومــي  الأمــن  ويهــدد  مرفــوض 
للاســتقرار  أساســية  كركيــزة  مصــر  مكانــة  تؤكــد  السيســي 
ــي،  ــز التضامــن والتعــاون والتكامــل  العرب ــي تعزي الإقليمــي، ودورهــا ف
ــدول  ــى أراضــي ال ــررة عل ــر المب ــة وغي ــداءات الآثم ــدت رفــض الاعت ــا أك كم
الشــقيقة ومحــاولات النيــل مــن أمنهــا واســتقرارها ومقــدرات شــعوبها.

وهــذه التحــركات تؤكــد دور مصــر القيــادي فــي تعزيــز وحــدة الصــف 
العربــي، وجــولات الرئيــس السيســي الخليجيــة تؤكــد دور مصــر المحــوري 
فــي دعــم اســتقرار المنطقــة، وأنهــا مســتعدة دائمــا لدعــم أشــقائها فــي 
مواجهــة أي تهديــدات، مــع العمــل المســتمر علــى حمايــة مصالــح الشــعوب 
العربيــة واســتقرارها بعيــدا عــن أي تصعيــد أو اعتــداءات تهــدد أمــن المنطقة.
كمــا أن جهــود مصــر المكثفــة فــي جميــع الاتجاهــات تســتهدف تعزيــز لغــة 
الحــوار والتفــاوض وخفــض التوتــر ووقــف التصعيــد وإنهــاء الحــرب، نظــرًا 
لتداعياتهــا الخطيــرة علــى أمــن واســتقرار المنطقــة ومقــدرات شــعوبها، 
ــود  ــادرات والجه ــة المب ــم كاف ــة، فمصــر تدع ــا الاقتصادي ــن آثاره فضــاً ع
التــي تســتهدف فتــح البــاب للحــوار والتفــاوض وتغليــب لغــة العقــل والحــوار 
والدبلوماســية لوقــف الحــرب الإســرائيلية الأمريكيــة - الإيرانيــة، ومنــع 
اتســاع نطــاق الصــراع وحتــى لا تنزلــق المنطقــة إلــى فوضــى شــاملة الجميــع 

فيهــا خاســر.
دبلوماسية رئاسية 

ــرى، وتتضخــم  ــوى الكب ــح الق ــه مصال ــب تتصــادم في ــم متقلّ ــلّ عال ــي ظ وف
فيــه الأزمــات الإقليميــة، بــرزت الدبلوماســية الرئاســية المصريــة كأحــد أبــرز 
ــة الأمــن القومــي، وتأمــن محيطهــا  ــة لحماي الأدوات التــي تســتخدمها الدول
ــى حــروب لا تُســتَكْتَب.  ــل أن تتحــول إل ــرات قب الجيوسياســية، وإدارة التوت
فلــم تعــد الرئاســة فــي مصــر فقــط صاحبــة الكلمــة النهائيــة فــي السياســة 
الداخليــة، بــل تحولــت إلــى مركــز اتخــاذ القــرار للسياســة الخارجيــة، حيــث 
تُنسَــج الزيــارات الرئاســية، وتفتــح القنــوات الســرية، وتُحكــم العلاقــات 
ــح مصــر فــي أزمــات  الاســتراتيجية مــع القــوى الكبــرى، بمــا يخــدم مصال

ــات البحــر الأحمــر والبحــر المتوســط. ــا، والســودان، وملف فلســطين، وليبي
والحقيقــة أيضــا أنــه منــذ تولّــي الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي رئاســة 
الجمهوريــة، بــدأت مرحلــة جديــدة مــن الدبلوماســية التــي تُنظّمهــا القمــة؛ إذ 
تداخلــت التحديــات الداخليــة – مــن أزمــات اقتصاديــة وأمنيــة – مــع ضغــوط 
خارجيــة كبيــرة، مــا اســتدعى تدخــاً مباشــرًا مــن الرئاســة لضبــط مســار 
ــوازن  ــاء ت ــد بن ــد يُعي ــات جدي ــاق تحالف ــة ميث ــة، وصياغ ــات الخارجي العلاق
ــة  ــم تعــد السياســة الخارجي ــة، ل ــك المرحل ــي تل ــم. ف ــط الإقلي ــي محي ــوى ف ق
مســاحة تُتــرك للــوزارات والســفارات فقــط، بــل تحولــت إلــى مشــروع قومــي 
تُــداره مؤسســة الرئاســة، بالتــوازي مــع المؤسســات التقليديــة، مــع رفــع 

ــى أعلــى مســتوى سياســي. مســتوى القــرار إل
الدبلوماســية الرئاســية المصريــة تُميّزهــا خصوصيــة واضحــة ،  فهــي تجمــع 
بــن عنصــر الأمــن القومــي المرتبــط بالســياق الداخلــي، وبــن الحاجــة إلــى 
بنــاء شــبكة تحالفــات إقليميــة ودوليــة تحمــي مصــر مــن تداعيــات الحــروب 
المجــاورة. فــي فتــرات الثــورة والإصــاح، عندمــا كانــت الدولــة تبنــي 
ــدور “الوســيط”  ــدًا، اضطلعــت الرئاســة ب ــا سياســيًا جدي نظامً
ــا دبلوماســيًا يعمــل  بــن الداخــل والخــارج، وســطّرت خطابً
علــى تأكيــد اســتقرار الدولــة، وطمأنــة شــركائها، وفــرض 
ــى لعــب دور تــوازن  ــدة قــادرة عل نفســها كقــوة محاي
بــن المحــاور الإقليميــة المتعــددة. هــذا الوضــع 
جعــل الرئاســة تُســتخدم كأداة لإدارة الأزمــات، 
بــل  فحســب،  اللعبــة  فــي  مشــارك  كفــرد  لا 

كلاعــب أساســي فــي ترتيــب الخريطــة.
الدبلوماســية  لعبــت  الإقليــم،  أزمــات  وفــي 
إدارة  فــي  محوريًــا  دورًا  المصريــة  الرئاســية 
أزمــات متعــددة، مــن غــزة وفلســطين إلــى ليبيــا 
ــادة  ــدّ القي ــف فلســطين، تُع والســودان واليمــن. فــي مل
المصريــة، خاصــة مــن خــال الرئاســة، مــن أبــرز الأطــراف 
التــي تُفكّــر فــي بنــاء مســارات “المرحلتــن” لتســوية مســتقبلية: 
ــع مســاعٍ سياســية  ــق م ــزة، تســبقها أو تتراف ــي غ ــة ف ــة آني تهدئ
لإعــادة إحيــاء مشــروع الدولــة الفلســطينية علــى حــدود 1967. فــي 
هــذا الســياق، يُســتخدم الرئيــس كوجــهٍ دبلوماســي قــادر علــى التفــاوض مــع 
القــادة الإســرائيليين، وقيــادة وســاطات مــع الفصائــل الفلســطينية، وتنســيق 
مواقــف مــع الــدول العربيــة للضغــط علــى واشــنطن والأمــم المتحــدة لاعتمــاد 

ــات سياســية. ــرد بيان ــة، لا مج ــوات عملي خط
وفــي أزمــة غــزة، بــرزت الدبلوماســية الرئاســية المصريــة فــي صــورة مبادرات 
متواصلــة لوقــف إطــاق النــار، وترتيــب تبــادل الأســرى، وتأمــن دخــول 
ــم مؤتمــرات تمويــل لإعــادة الإعمــار. الرئيــس  المســاعدات الإنســانية، وتنظي
فــي مصــر يُعتبــر مــن الأطــراف القليلــة التــي تمتلــك رصيــدًا لــدى الجانبــن 
ــا مــا يُســتند لعنصــر “الثقــة” المبنــي علــى  الفلســطيني والإســرائيلي، وغالبً
تاريــخ طويــل مــن الوســاطات، الأمــر الــذي يجعــل الــدور الرئاســي فعــالً فــي 
ــارة أو  ــذا الســياق، لا تُســتخدم الزي ــي ه ــات الانســداد التفاوضــي. ف لحظ
ــات  ــاء ترتيب ــل كأداة لضغــط سياســي، وبن المؤتمــر فقــط كحــدث إعلامــي، ب
ــة السياســية  ــواب المرحل ــح أب ــة، وفت ــة المواجه ــى تهدئ ملموســة تُســاعد عل

التاليــة.
ــى  ــل عل ــة تعم ــت الدبلوماســية الرئاســية المصري ــا، كان ــى مســتوى ليبي وعل
مســارين متوازيــن: تأمــن حــدود مصــر مــن أي تدفــق أمنــي أو عســكري، 
ــى دول الجــوار.  ــداداً إل ــاء تســوية سياســية تُجنــب الحــرب امت ــة بن ومحاول
فــي هــذا الســياق، اســتخدم الرئيــس لقــاءات القمــة مــع رؤســاء دول شــمال 
أفريقيــا والــدول الكبــرى، وتبــادل مكالمــات هاتفيــة مباشــرة مــع القــادة 
الليبيــن، لضمــان عــدم تحــوّل ليبيــا إلــى ســاحة حــرب دائمــة تهــدّد اســتقرار 
مصــر. كمــا لعبــت الرئاســة دورًا فــي دعــم مســار “الحــلّ السياســي”، 
ــة مــع  ــر معلن ــوات اتصــال غي ــح قن ــادرات الأمــم المتحــدة، وفت ــر دعــم مب عب
الأطــراف المتشاكســن، بمــا يُمكّــن مــن خفــض حــدة التصعيــد، وضبــط تدفــق 

الأســلحة.
ــي صــورة  ــة ف ــر الدبلوماســية الرئاســية المصري ــة الســودان، تظه ــي أزم وف
ــط مصــر  ــة. فــي حــن ترب ــة والضغــوط الدولي ــات الإقليمي ــن التوازن ــر ب توتّ
ــة  ــرز دور الرئاس ــودان، ب ــياق الس ــرة بس ــة مباش ــة اقتصادي ــح أمني مصال
فــي العمــل علــى منــع امتــداد الصــراع إلــى حــدود مصــر، ومحاولــة تجنــب 

تأثيــرات حــرب شــاملة علــى حركــة التجــارة، وخطــوط الإمــداد، وحالــة الاســتقرار فــي 
ــة  ــوى الإقليمي ــى الق ــط عل ــة الرئاســة للضغ ــس المصــري اســتخدم منصّ ــة. الرئي المنطق
والدوليــة لاعتمــاد مســار وســطي يُفضّــل حلــولًا سياســية، ويُقلِّــل مــن احتمــالات تدخّــل 
ــع  ــات م ــز العلاق ــي تعزي ــت الرئاســة دورًا ف ــك، لعب ــوازاة ذل ــي م عســكري مباشــر. ف
الــدول العربيــة لإنشــاء مظلــة تحالفيــة تُســاعد علــى إدارة الأزمــة، وتفــادي امتــداد 

ــى دول مجــاورة. الحــروب إل
ــروع  ــل مش ــرة، ويدخ ــح دول كثي ــادم مصال ــث تتص ــر، حي ــر الأحم ــات البح ــي ملف وف
“النيــل” وســدّ النهضــة فــي صلــب الجغرافيــا السياســية، تبــرز الدبلوماســية الرئاســية 

بوصفهــا أداة لحمايــة مصلحــة مصــر المائيــة، وتأمــن ممــرّات التجــارة. الرئيــس 
المصــري يســتخدم زياراتــه للــدول الإقليميــة، وأحاديثــه مــع قــادة الــدول الأوروبيــة 
والأفريقيــة، لترســيخ مفهــوم “النظــام المائــي” الــذي يُحتــرم فيــه حــقّ مصــر فــي الميــاه، 

ــي.   ــا القوم ــدّد أمنه ــع رفــض أي خطــوات تُه م
ــوارد  ــح م ــرى، وتصب ــوى الكب ــن الق ــم المنافســة ب ــث تتعاظ ــي البحــر المتوســط، حي وف
ــاء  ــة لبن ــية المصري ــية الرئاس ــات، تُســتخدم الدبلوماس ــزًا للصراع ــة مرك ــاز والطاق الغ
“تحالفــات اقتصاديــة” و”أطــرام أمنيــة” تُعــزّز مســاحة مصــر فــي المنطقــة ، فالرئيــس 
يُشــارك فــي منتديــات الغــاز والطاقــة، ويلتقــي قــادة الــدول الأوروبيــة، ويعمــل علــى ربــط 

ــح  ــاز، وفت ــوارد الغ ــن م ــا يُســهّل تأم ــي، بم ــة الأوروب مصلحــة مصــر بمشــروع الطاق
ــر أن  ــوذج يُظه ــدات. هــذا النم ــن التهدي ــة م ــة الحــدود البحري أســواق للتجــارة، وحماي
الدبلوماســية الرئاســية ليســت مقتصــرة علــى الأزمــات العســكرية فحســب، بــل تتســع 
إلــى الملفــات الاقتصاديــة والبيئيــة، التــي تُســتخدم كأداة لتوســيع النفــوذ، وبنــاء توازنــات 

جديــدة.
وعلــى مســتوى العلاقــات مــع الــدول الكبــرى، تبــرز الدبلوماســية الرئاســية المصريــة فــي 
صــورة تــوازن حســاس بــن واشــنطن وموســكو وبكــن ، ويســتخدم  الرئيــس   لقــاءات 
ــان  ــح مصــر، وضم ــن مصال ــن لتأم ــروس والصيني ــن وال ــادة الأميركي ــع الق ــة م القم
حصولهــا علــى دعــم سياســي واقتصــادي، وفــي الوقــت نفســه لتفــادي الانــزلاق إلــى 
مواجهــات مباشــرة بــن القــوى الكبــرى. فــي هــذا الســياق، يُســتخدم الرئيــس المصــري 
ــة  ــات ضمني ــة، وتفاهم ــر معلن ــة غي ــر مســارات تفاوضي ــن المحــاور، عب كـــ “جســر” ب
ــدور  ــذا ال ــن. ه ــى أحــد الجانب ــل إل ــاز الكام ــأزق الانحي ــي م ــوع ف ــب مصــر الوق تُجن
يُعــدّ مــن أهــم مكاســب الدبلوماســية الرئاســية، إذ يُجسّــد أن مصــر قــد تمتلــك قــدرة 
ــى إدارة  ــس عل ــدرة الرئي ــي، بفضــل ق ــا الجغراف ــر سياســي يتجــاوز حجمه ــى تأثي عل

علاقــات متشــعّبة.
الأزمــات  إدارة  فــي  المصريــة  الرئاســية  الدبلوماســية  تُســتخدم  آخــر،  مــن جانــب 
الديــن، وارتفــاع تكاليــف الاســتيراد، وتأثيــرات  ، ففــي ظــلّ ضغــوط  الاقتصاديــة 
التضخــم، يُســتخدم الرئيــس كوجــه الدولــة للتفــاوض مــع صنــدوق النقــد الدولــي، 
لتأمــن قــروض وضمانــات تُســاعد علــى  التمويــل،  الداعمــة، ومؤسســات  والــدول 
ــارة الرئاســية  ــر للزي ــذا الســياق، يُنظ ــي ه ــي. ف ــار مال ــادي انهي ــات، وتف تجــاوز الأزم
إلــى واشــنطن أو باريــس أو بكــن ليــس فقــط كحــدث دبلوماســي تقليــدي، بــل كخطــوة 
اســتراتيجية لضمــان اســتقرار اقتصــادي يُنعكــس علــى معيشــة المواطنــن، ويعــزز قــدرة 

الدولــة علــى مواجهــة التحديــات الخارجيــة.
 إجمــالً، يمكــن أن تُقــرأ الدبلوماســية الرئاســية المصريــة اليــوم علــى أنهــا أحــد أبــرز 
الأدوات التــي تســتخدمها الدولــة لحمايــة محيطهــا، وتأمــن أمنهــا القومــي، وإدارة 
أزمــات الإقليــم والعالــم، و فــي فلســطين، وليبيــا، والســودان، وحــوض البحــر الأحمــر، 
والبحــر المتوســط، تعمــل الرئاســة علــى مســارات متعــددة: تهدئــة، تفــاوض، تحالفــات، 
وضغــط ،  لكنهــا فــي نفــس الوقــت تواجــه مخاطــر تتعلــق بالفرديــة، والاســتدامة، 

ــة.  ــات الداخلي وحساســية التوازن
ــات،  ــي إدارة الأزم ــة ف ــرز الدبلوماســية الرئاســية كأداة فعّال ــع، تب ــذا الواق ــلّ ه ــي ظ ف
ــح  ــي تُصب ــة، ك ــع مؤسســات الدول ــج أفضــل م ــم دوري، ودم ــى تقوي ــاج إل ــا تحت لكنه

ــة. ــة مؤقت ــات تهدئ ــع لحظ ــرد أداة لصن ــد، لا مج ــة الأم ــة طويل اســتراتيجية واقعي
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 جولة الرئيس عبد الفتاح السيسي  في  دول الخليج العربي  أكدت  حقيقة راسخة بأن أمن 
الخليج ليس منفصلً عن أمن مصر  بل هو امتداد مباشر للأمن القومي المصري 

  مصر  تبنت منذ
 البداية  موقفا  واضحا  

ضد الحرب والتصعيد وجر 
المنطقة الى مستنقع 
الفوضى   رغم حملات 
التشويه والتطاول ضد 

القاهرة  

 في الأزمة
 الحالية  لم يقتصر دور مصر 
على الوساطة السياسية  بل 

امتد ليشمل بناء قنوات اتصال 
مستمرة بين مختلف القوى 
الإقليمية  وإطلاق مبادرات 

للتهدئة  وتعزيز الثقة
 المتبادلة 

قراءة في دور الدبلوماسية المصرية و الزيارات المكوكية لتجنيب  العرب المواجهة المباشرة في  صراع الصهاينة و إيران 
 

 الدبلوماسية الرئاسية المصرية اليوم أحد أبرز  أدوات  الدولة لحماية محيطها و أمنها القومي وإدارة أزمات الإقليم والعالم  وهو ما ظهر في قضايا  فلسطين  وليبيا  والسودان  وحوض البحر الأحمر والبحر المتوسط 
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